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Mingto juz prawie pecset lat od czasow, kiedy Niccolo Machiavelli (1469—
1527) napisat swoj znakomity traktat ,,K&i" (1532 r.), ktéry dzisiaj znajduje
sie w programie nauk spotecznychzki@go uniwersytetu. To dzieto od dawna
bylo krytykowane zaréwno od strony pozytywnej, jakegatywnej i to przez
kolejne pokolenia. ,Ksiz¢” znajdowat s¢ w pierwszym wydaniu papieskiego
.Indeksu ksizek zakazanych”, poniewaiwazany byt za ,diabelski”, za wroga
wielkodusznéci, wnosacym zto do polityki, czyli absolutnie antychkoe
janski. Dla zwolennikbéw — mdli zawarte w utworze byly po prostu elementa-
rzem polityki, zamieniajce sredniowieczny idealizm z jego efekciarskimi
frazami w realizm. Jeden ze znanych komentatorokitypanych [McAlpine,
1997] zrecenzowat go bardzo krétko: ,Wszystko cayad, to obj&nit realia
polityki”.

Uwaza sk, ze nie mae by watpliwosci co do znacxej roli Machiavellego
jako teoretyka polityki w szeregu prac dotyoygch natury pastwa. W tradycji
Zachodu jako pierwowzor dla opracawa tematyce polityki jawi i miasto-
-panstwo autorstwa takich filozoféw, jak Platon i Argstles, a piniej mysli-
cieli rzymskich. Szczegd6lny wptyw na Machiavelleggywarli filozofowie
rzymscy (przedchrzeijanscy), o czymswiadcz chociaby cytaty w jego pra-
cach. Zasadniczo pisat o wspotczesnej mu Florerdig Florencji, a sigat do
mysli z okresu pogastwa.

.Ksiaze” Machiavellego zawiera wiele aforyzmow, ale jegtogvany w pra-
cach na temat polityki, zwtaszcza gdy mowa jesgm, iak zdoby i utrzyma
wladz w systemie politycznym. W zasadzie takk teyt cel Machiavellego.
Nalezy tu przypomnié, ze autor miat zaledwie 29 lat, gdy zostat powotaay n
stanowisko drugiego sekretarza Republiki, odpowadego za sprawy zagra-
niczne w niestabilnym mieie Florencja. Urad wicesekretarza piastowat w okre-
sie od 1498 r. do 1512 r., czyli do powrotu do velagrzez Medyceuszy. Ma-
chiavelli utracit swoje prestowe i wptywowe stanowisko, a ponadto przypisa-
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no mu udziat w spisku i poddano torturom. W calydinpejszym swoinwyciu
pragrat powrécic do polityki, efektem jego pragniebylo wiasnie dzieto pt.
.Ksiaze”, ktére miato stay¢ jako poradnik dla nowych gdzacych, w szczegol-
nosci Medyceuszy.

Wzorem dla ,Ksécia” byt ksiaze Cesare Borggia, ktéry ucigligiat posta
wiadcy. W szczegoélny sposob Machiavelli ukazywaliatos¢ Borggia, jego
zdecydowanie, a rowniebezlitosnéé. Zachwyt Machiavellego wzbudzit
zwlaszcza, gdy Borggia bezlgime rozgromit grup najemnikéw, ktérzy za-
wiazali przeciwko niemu spisek, aleztpogarda do przypami w polityce. We-
diug niego racja stanu usprawiedliwiata klamstwadtko ujmupc, wiadca
nie powinien by skrepowany normami tradycyjnymi czy etycznymi, a ,dla
wiladcy znacznie bezpiecznej jestebhy sé go bano, ameli byt lubiany”
[Harris, 2004, s. 124]. Przedstawiona rada jestosaicie zrozumiata réwnie
w dzisiejszych czasach; wiagpowinna interesowatylko wtadza i zasoby,
ktére prowadz do sukcesu w dziataniach politycznych. Wielu pbgow,
teoretykdw marketingu itp. nazywa to ,politykvtadzy™, niektérzy za ,poli-
tyka realmy”.

Zadaniem prezentacji jest rozieanie z punktu widzenia politologii i mar-
ketingu politycznego zarysu pagldbw Machiavellego dotygzych celéw i me-
tod zaradzania pastwem w tym réwnig w aspekcie instytucjonalnym.

Wspoiczénie prace Machiavellego wykorzystywarsgeve dziedziniemana-
gementw takich instytucjach, jak ,wiadza”, ,polityka”,ttansformacja” itp.
Warto zatem przeanalizowgKsiecia” Machiavellego chocidy z punktu wi-
dzenia moraln€ci i amoralndci rzadzenia pastwem. W publikacjach na temat
managemendotyczicych strategii i pogpowania organizacyjnego, powotywa-
nie st na Machiavellego (prawie zawsze na 4€&") jest, mana spuentowg
rzecz naturaln. Jeden z autoréw pisze tak: ,K&" — to ekwiwalent XVI w.
publikacji Dale Carnegie ,Jak pozyskprzyjaciot i wywierg wptyw na ludzi”
[Crainer, 1994]. Tere uczony konstatujege mysli Machiavellego ,g tak samo
aktualne dla wielu wspotczesnych memedw i organizaciji, jak byly aktualne
prawie péc¢set lat temu” [Harris, 2004, s. 174].

Szczegolnie wane g mysli Machiavellego dla wspétczesnych specjalistow
zajmupcych st politycznymmanagementeiimmarketingiem, co przedstawia si
nastpujaco:

1. Wedtug zachodnich ,politycznych realistow” jedn drog zaaprobowa-
nia machiavellistycznej idete cel ywigcasrodki — jest stwierdzenie wlad za
B. Croce [Croce, 1925¥F¢e polityka jest autonomicardziedzir wiadzy, wolry
od etycznego przymusu i ogranigzeoralnych. To odtbna sfera poza grani-
cami dobra i zta. Zaktada onze w polityce wzgldy moralne, impulsy i zasady
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sa niestosowane. Kalkulowanie celowrodkéw w polityce jest wikxiwe i przy-

datne, poniewapolityka wianie dotyczy promociji interesow fistwa. F. Cha-
ibod stwierdzit,ze Machiavelli odrzucit jakiekolwiek dziatania niggnowane
przez koncepgj raison d'etat” (racja stanu). Dana koncepcja deyytego, co
powinien czyné maz stanu,zeby zachowéa kondycg i site panstwa. Koniecz-
nos¢ dziatania na rzecz interesowngéwa usprawiedliwia oszustwaozycie sity,

ktamstwo czy przemoc. Cele polityki dyktuje nie @mioicsé, a racjonalnét

srodkow.

Chocia terminu ,racja stanu”zywa sk nie czsto, a sama doktryna rzadko
broni st w swojej pierwotnej formie to jej duch — pisze Rlamsay, zachowany
zostat do dnia dzisiejszego w terminologii problgykawtadzy, polityki sity
i silnego pastwa. Jest ona widoczna w prognozach utylitarngdtyczcych
najlepszych intereséw pstwa w ,idei racjonaln&ci polityki intereséw oraz
w realizmie politycznym lub polityce realnej, ktGuezewaa w teorii stosunkow
miedzynarodowych” [Harris, 2004, s. 184].

Polityczni realci jako apologeci racji stanu, zaklaglaje walka o prze-
trwanie, bezpieczsstwo, wladz i panstwo, ktdén prowadza suwerenne intere-
sowne pastwa, charakteryzuje i negiza polityle miedzynarodow. Sama
struktura spoteczrigi miedzynarodowej stwarza sytuacje konfliktu nie do
przezwycgzenia. Wedtug realistow, dziataczengéwowi myéla i dziatap na
rzecz interesdbw narodowych oklanych jako zachowanie bezpiedzewna lub
walke o wladz. W swoich stosunkach z innymi fggtwami powinni oni cza-
sami obiera taki kurs dziata, ktére bylyby prawnie lub moralnie naganne,
jesli zastosowad je do polityki wewrtrznej lub oséb prywatnych. Przyktad:
wprowadzenie w USA obowikowego pobierania odciskéw palcéw od wszyst-
kich przybywagcych tam obcokrajowcéw w celu walki z ¢gdzynarodowym
terroryzmem.

Z punktu widzenia realistébw politycznych, przekta@aintereséw narodo-
wych nad etycznymi ideatami jest raczej pozamoralireamoralne. W tym
wzgledzie kontynuuj oni tradycg, w duchu ktorej Machiavelli gtosike polity-
ka rozchga sk poza moralnécia lub nad moralnétia.

2. Zwolennicy tzw. politologii obiektywnej widzw radach Machiavellego
nie doktryre pozamorala lub amorall, a etycznie neutralny imperatyw tech-
niczny w formie ,jéli chcecie otrzymé «x» rébcie «y»". Cele jako takie nie s
uzasadnione jako racjonalne lub dolredki ich osiagniecia nie g chwalone,
ale te i nie kpione. Broni ich tylko jako koniecz&é do osiagniecia pazadane-
go rezultatu. Z tego punktu widzenia Machiavellifako metoda me by
uwazany za etycznie neutralny i politycznie nie amény ze zobovizaniami
[Renaudet, 1942; Olschki, 1945; Csirer, 1946]. Pasak dany imperatyw tech-
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niczny mana odnié¢ do r@nych zasad, dziataczy politycznych, tyranow, repu-
blikanow czy demokratow, Machiavelizm vma okrdli¢ jako nauk stosowa-
na, ktora informuje politykow, co powinni robi aby osigmé¢ swoje cele, ja-
kiekolwiek by one nie byly, wyzwoteze, rewolucyjne, demokratyczne, nacjo-
nalistyczne czy despotyczne.

Wiasnie takie pojmowanie pozwala odwotygvaie do Machiavellego we
wspoéiczesnych pracach na tenmanagementich autorzy twierdg, ze rady
i strategie Machiavellego mady¢ przeniesione z kontekstu, w ktérym on je
stosowalt, na problemy zazania wspétczesnymi korporacjami oraz na rowno-
legte role i sytuacje w dzisiejsze] przegsorczaici [Jay, 1967; Calhoon, 1969;
Buskirk, 1974; Shea, 1988; Mc Alpine, 1992, 199Vgdiug Jaya, idea Machiavel-
lego jest prosta: ,3& jest wam potrzebny sukces polityczny, to jesh&gbar-
dziej efektywny sposob do jego agiiecia”. Poniewa Machiavellizm to meto-
da poznania naukowego, agi maze by zastosowany w kontekstach niepoli-
tycznych w celu przygcia szeregu strategii rozygywania zadaw dowolnie wiel-
kiej organizacji. A. Jay podobnie jak i ci, ktorgpsz, ze Machiavellizm to wolna
od wartdci politologia, twierdzize zagadnienia moralim w przedsibiorstwie g
nie tylko niestosowne, ale i z zasaghanagementzajmuje s¢” nie badaniem
danej dyscypliny, a napeiami lub na odwr6t, obranjej, przy czym nie w opar-
ciu o podstawy prawne, lecz na bazie efekty$eno nieefektywndci. Jedyny
przynosacy pazytek sposob — to badarganizagj i managemenjako ca, co
jest ani moralne, ani amoralne, lecz po prostu jgdas fenomen” [Jay, 1967].

3. Drudzy rozumieli machiavellistyczne zatesci miedzy celami asrod-
kami w inny sposoéb. Z utylitarnego lub logicznegmktu widzenia, moralrié
jednake ma zwazek z polityls. Utylitarysci oceniaj dziatania na podstawie
pozytywnych skutkéw, ktorym one shy tak wic podyktowane rozslkiem
kalkulacje potrzebneasnie tylko z racjonalnego punktu widzenia, leaztez
usprawiedliwione moralnie. Imperatywy polityczreecgescia moralngci.

Dla praktyki politycznej istnieje specyficzna jejaéciwa moralng¢, ktora
rézni sie od absolutnych zasad moradob R&znice stanowi nie kontrast pogai
dzy jednym i drugim typem moraléd. Moralna¢ wiasciwa dlazycia politycz-
nego nie jest oparta na abstrakcyjnych ideatadz, neoralnécia utylitarm lub
logiczm, gdzie dziatania oceniagsivedtug skutkéw, do jakich one prowadz
Z tego punktu widzenia polityka nie jest oddzielayh etyki. Politycznie nie-
zbedne dziatania, decyzje, ktére podejmuje wi oparciu o racjonatnocere
nasgpstw politycznych, do ktérych one prawdopodobnignadz, same w sobie
Sa przewaajacymi moralnymi racjami.

Dowody na korz§¢ zasady logicznych skutkéw wyciu politycznym g
oparte na tymze czasami politycy i przeddiiorcy nie powinni ze wzgbow
moralnych rezygnowa z lekcewaenia norm i standardow etycznych, ktore
zwigzane g z polityka zagranicza. Byloby to nieodpowiedzialne, gdyby w dzia-
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taniu kierupc sk motywami wlasnego sumienia lub zgodnie z moralnyasa-
dami, skierowéato dziatanie przeciwko dobrobytowi, interesom spahym i dobru
ogblnemu. W praktyce politycznej konieczne jestyae etyki opartej na lo-
gicznych skutkach zwlaszcza, kiedy rezultatow, zamgch za dobre nie moa
osiagma¢ bez wycia srodkow, ktore, jéli osadzat wedtug zasad alternatywnych
tradycji moralnych, bylyby niedopuszczalne. Przygainie do zasad moralnych
w tych okoliczngciach spowodowatoby,zirezultat bytby nieogpalny. Jéli
celem jest maksymalizacja zacnych skutkow, wtedgrawiedliwionychirod-
kow politycznych i spotecznych nie wykluczg sadnej kategorii dziatadlate-
go, 7z § One naganne same przeg, §ioza zalenoscia od pozytywnych skut-
kow, do ktorych prowadgz Wéwczas podpoarkowane s temu pozostate
wzgledy moralne. Zasada logicznych skutkéw w ten spasoétalnie sankcjonu-
je dziatania, ktore zgodnie z przfymi normami klasyfikowaneagako amoral-
ne i niehonorowe, poniewavykorzystywanie oszustwa, sity lub przemocy mo-
ze mi& korzystne polityczne i spoteczne ngosttwa i to widnie ocenia i jako
moralngg¢.

4. Wspotczeéni filozofowie nauk spotecznych nie propagunktu widze-
nia, z moralnd@ci nie naley stosowa w polityce i nie popierajzasady logicz-
nych skutkow, wedtug ktérej nie istnigproblemy moralne, dopoki agiane §
pomysine wyniki [Walzer, 1973; Williams, 1978; Hampshjv&978; Nagel,
1978]. Przyznaj oni, ze rywalizupcych zasad moralnych nie jest tatwe po-
zby¢, a konflikty moralne nieagstagodzone tak prosto, jakbydego chciato.

Spotecznik i polityk, jak rozwenja wskazani autorzy, ktérzy naruszgjra-
wo moralne w imi osiagniecia pomylinego wyniku g usprawiedliwieni, a jed-
noczenie winni moralnego przegistwa. Niezalenie od pomyinych nasgpstw
amoralnych pogpkéw, istnieje §lad moralny”, ,nieodwotalna moralna przy-
kros¢”, cena moralna [Williams, 1977]. Paradoks dziatatore moralnie &
usprawiedliwione, ale, niezaleie od tego czy moralnie naganne, dlkaesi
jako dylemat ,brudnychak”. M. Walzer, rozpatrujc ten paradoks, wyjaia, ze
konkretny akt rgdzenia mae by akurat tym, co pod wzegllem utylitarnym jest
konieczne, a przy tym cztowieka, ktéry go przezwyaj stawia w pozycji win-
nego przegpstwa moralnego [Walzer, 1973].

Chocia uczeni ci uznaj straty moralne, ktGreasczescia przyjetej taktyki
machiavellistycznej, to wysgiaja wnioski, iz kalkulacje w oparciu o logiczne
skutki @y w polityce niezbdne, a amoralne dziatania sieuniknione i catkowi-
cie usprawiedliwione. M. Walzer konkludujes dziatacze polityczni i spoteczni
nie mog, przyczyni& dobra polityce, j€i nie ;3 gotowi, aby wykorzystanie-
zbednesrodki, albowiem ,nikt nie ogiga w polityce sukcesu, nie pobrudziwszy
sobie ak” [Walzer, 1973]. Analogiczne pogly prezentuje B. Williams; ,prze-
widywane i prawdopodobne niebezpietztevo zycia spotecznego jest takie, i
zdarzaj sie sytuacje, w ktorych jawnie istnieje potrzeba czZegeprzyjemne-
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go. Odmowa czynienia czegpodobnego ze wzglléw moralnych oznaczae
w polityce nie mae by nawet mowy o uwzgtnieniu celéw moralnych” [Wil-
liams, 1973].

Rozwaajac przedstawiony sposéb dziatadod politycznej i spotecznej
mozna wysni nasgpujacy wniosek: powszechdé amoralnych dziakaw poli-
tyce nie mae by catkowicie objaniana i usprawiedliwiana doniesieniami
o0 ,polityce realnej”, potrzebom poréigego kursu politycznego i jeszcze w mniej-
szym stopniu — caltia stwenia interesom narodowym i spotecznym. Moralnie
.brudne decyzje” w naszych czasacksta motywowaneasosobistymi ambicja-
mi: koniecznie zwygizy¢ oraz pozostaprzy wiadzy i chrord interesy tych, kto-
rzy tworz polityke. Przyktady: dziatania Rosji wobec Gruzji zmiergag do
wzmocnienia autorytaryzmu Putina i Miedwiediewazgmilczanie przez ame-
rykanska administragj niektorych faktéw zwjzanych z kryzysem finanso-
wym 2008 r.

To s dzisiejsze przejawy machiavellizmu w polityce. Ma je objanic¢
potrzela ochrony istotnych intereséw ekonomicznych, spatgch i poli-
tycznych prywatnych grup oraz ukrycia efektu wplyintereséw komercyj-
nych i innych w okréeniu kierunku polityki, potrzebuniknigcia niezgczno-
$ci politycznej i ujawnienia nieprzyjemnych faktéwaa sprowadzenia do
minimum wrogdci opinii publicznej, uniknicia demokratycznej odpowiedzial-
nosci za dziatania i polityk, ktore rozmijag sie z wiar i przekonaniami spote-
czenstwa.

Naganne i moralnie atpliwe jest nie tylko wykorzystywanie amoralnych
srodkow. To co jest naganne, to M@ okoliczndci, ktére wywotaty ko-
nieczng¢ takiego wykorzystania. | waie takie okolicznéci wymagaj Cia-
gtego badania i ulepszaniaslievspétczesny Machiavellizm w biznesie i poli-
tyce nie kedzie podlegat dyskusji, wtedy, jak pisze M. Ramgapblem powi-
nien zaczyné sig nie od efektywngci i nawet nie od moral$ei machiavelli-
stycznej taktyki, a od zmiensa i moralngci towarzysacych okoliczndci,
ktore rodz potrzelg rad Machiavellego [Harris, 2004, s. 200]. Uverlyliajac
powyzsze, korzystnedazie, j&li ,polityczni realisci”, ci, ktérzy zachwycaj sie
pragmatyzmem Machiavellego oraz ci, ktéraydsimni z tego, widza swiat
takim jakim jest, skupi si¢ na transformacji tych aspekt@ycia spotecznego,
ekonomicznego i politycznego, ktére wymagajmian, aeby ogranicz§ po-
trzely stosowania ,brudnychak” w polityce, zamiast z uporem una je za
nieuniknione, niezidne lub usprawiedliwione. Polityka ,brudnychki przy-
sparza w niektorych sytuacjach kafeyzarowno w sensie mikro jak i makro-
ekonomicznym, ale nie znosi nierébwoospotecznych, a wiele wskazuje na to,
7e je potguje.



126 ALEKSANDER GUGNIN, TADEUSZ PLISZKA

LITERATURA

Croce B., 19617arys estetykiPWN, Warszawa.

Dylus A., 2005Globalizacja. Refleksje etycznia'yd. Z.N. im Ossofiskich, Wroctaw.

Goodin R.E., Pettita Ph. (red.), 1998 zewodnik po wspétczesnej filozofii politycznej
KiW, Warszawa.

Grobler A., 2006Metodologia naukWyd. Aureus, Znak, Krakow.

Harris P., ed. 2004achiavelli, marketing and managemehondon—-New York—Sankt
Petersburg.

Machiavelli N., 2008Ksiqze, Wyd. Vesper, Pozma

Nagel E., 1970Struktura naukiPWN, Warszawa.

Pieps R., 2007Krotka historia rewolucji rosyjskieWyd. Magnum.

Rawls J., 1994Teoria sprawiedliwgci, PWN, Warszawa.

Service R., 2003,enin. Biografia Wydawnictwo ISKRY, Warszawa.

Snowdon B., Vane H., Wynarczyk P., 1988spotczesne nurty teorii makroekongmii
PWN, Warszawa.

Walzer M., A Critique of philosophical conversatipiThe Philosophical Forum”, 21,
1989-1990.

Streszczenie

W artykule zwrécono uwagna takie pajcia wzyciu spotecznym, jak moralgéw systemie
whadzy politycznej i wkadzy ekonomicznej $wietle prezentowanej przez Machiavellego koncep-
cji lidera politycznego wzorowanej na postacickis Cesarea Borggia. Zasadniczym celem tekstu
jest préba wskazanigze w obecnymzyciu spotecznym naky ,cos” zrobi¢ dla ograniczenia
wptywu ,brudnych gk’ w dziatalndici publicznej cztowieka, a co utrwala nier6wnospoteczne.

Institutional Dimension of Ethics by Niccolo M achiavelli
Summary

In the paper the attention is paid to such issnemcial life as morality in the system of po-
litical and economic authorities in the light otancept of political leader based on character of
prince Cesare Borggia presented by Machiavelli. iftaén aim of the paper is to point out that
“something” should be done in modern social spherdanit influence of “dirty hands” in public
activity of a man, that consolidates social inetjigsl.



