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Produktywnos$¢ czynnika ludzkiego
w roznych formach wlasnosci przedsigbiorstw

WSTEP

Wysoka produktywnos¢ czynnika ludzkiego jest niezmiernie istotna zarowno
dla poszczegdlnych przedsigbiorstw, jak i catej gospodarki polskiej. Stanowi bo-
wiem jeden z warunkéw rozwoju i poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
a tym samym powoduje przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego. Poprawa
produktywnosci czynnika ludzkiego 1 innych aspektow gospodarowania w przed-
sigbiorstwach stata si¢ waznym celem przeksztalcen wlasnosciowych w gospo-
darce polskiej. Stad tez konieczna jest ocena produktywnosci czynnika ludzkiego
w przedsigbiorstwach poddanych restrukturyzacji wtasno$ciowe;.

Celem pracy jest analiza porownawcza i poszukiwanie przyczyn zroznicowa-
nia produktywnosci czynnika ludzkiego w przedsigbiorstwach o odmienne;j for-
mie wlasnosci. Jako miare produktywnosci czynnika ludzkiego w przedsigbior-
stwach sektora publicznego 1 sektora prywatnego przyjgto wskaznik wydajnosci
pracy. Podjeto probe sformutowania prawidtowosci ksztattowania si¢ wydajno-
$ci pracy w badanych grupach przedsigbiorstw w przekroju wybranych sekcji
gospodarki polskiej takich jak: ,,rolnictwo, towiectwo i le$nictwo”, ,,gérnictwo
i kopalnictwo”, ,,przetworstwo przemystowe”, ,,wytwarzanie i zaopatrywanie
w energig, gaz i wode”, ,,budownictwo”, ,handel i naprawy” oraz ,transport,
sktadowanie i tacznos$¢”.

POMIAR PRODUKTYWNOSCI CZYNNIKA LUDZKIEGO

Pomiar i ocena wszelkich zjawisk i procesow gospodarczych jest zadaniem
trudnym. Wynika to przede wszystkim ze ztozono$ci materii pomiaru'. Zjawiska

! Zlozona materie pomiaru uzmystawiaja stwierdzenia zawarte w: M. Dobija, Rachunkowos¢ za-
rzqdcza i controlling, PWN, Warszawa 1997, s. 13.
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i procesy gospodarcze poddaje si¢ rowniez ztozonej ocenie poprzez odnoszenie
ich do warto$ci ekonomicznych i etycznych.

Warto$ci ekonomiczne realizowane sa w toku proceséw gospodarczych przez
podmioty dziatajace $wiadomie, a wigc zmierzajace do celu. Realizacja okreslo-
nych celow dziatalno$ci gospodarczej prowadzi do urzeczywistnienia si¢ kon-
kretnych wartosci ekonomicznych, wsrod ktorych do podstawowych naleza za-
moznos$¢ i dobrobyt. W tych dwoch wartosciach znajduje uzasadnienie szereg
dalszych pozytywnych wartosci ekonomicznych takich jak: zysk, rentownose¢,
efektywnos¢, wydajnos¢, uzytecznos$é, a sposrod negatywnych — strata, marno-
trawstwo, bieda’.

Wysoka wydajno$¢ (produktywnos¢) czynnika ludzkiego jest jednym z wa-
runkow rozwoju przedsigbiorstw, bowiem sprzyja obnizaniu kosztoéw ich dziatal-
nos$ci, podnoszac w ten sposob ich konkurencyjnosé¢. Jako miarg produktywno-
$ci czynnika ludzkiego przyjmuje si¢ wskaznik wydajnosci pracy, ktory mozna
wyrazac relacja catkowitych efektow uzyskanych w przedsigbiorstwie do po-
niesionych naktadoéw pracy. Do dalszego zastosowania przyjeto wskaznik wy-
dajnosci pracy liczony jako relacja przychodow z catoksztattu dziatalnosci do
liczby pracujacych.

POROWNANIE PRODUKTYWNOSCI CZYNNIKA LUDZKIEGO
W PRZEDSIEBIORSTWACH ZROZNICOWANYCH WELASNOSCIOWO

Na podstawie wieloletnich badan wtasnych® nad ksztaltowaniem sig pro-
duktywnosci czynnika ludzkiego (mierzonego wskaznikiem wydajnos$ci pracy)
w przedsigbiorstwach sektora publicznego i sektora prywatnego w gospodarce
polskiej 1 wybranych jej sekcjach mozna sformutowaé nastepujace prawidto-
wosci.

Przedsigbiorstwa prywatne w gospodarce narodowej wykazuja zazwyczaj
umiarkowanie wyzsza wydajno$¢ pracy niz przedsigbiorstwa publiczne. Prze-
waga sektora prywatnego nad publicznym w tym zakresie jest uwarunkowana
wieloma czynnikami. Jest m.in. wypadkowa ksztattowania si¢ wydajnosci pracy
w przekroju poszczeg6lnych sekcji gospodarki narodowe;.

2 K. Sosenko, Ekonomia w perspektywie aksjologicznej, ,,Zeszyty Naukowe AE w Krakowie, Seria
specjalna: Monografie”, Krakow 1998, nr 135, s. 102 i nast.

3 Por. m.in. A. Szewc-Rogalska, Efektywnos¢ restrukturyzacji wtasnosciowej przedsiebiorstw
w Polsce. Ujecie sektorowe. Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2004; A. Szewc,
Forma wlasnosci a stopien oplacenia wzrostu wydajnosci pracy, ,,Gospodarka Narodowa” 2001, nr
11-12, 5. 43-51; A. Szewc, Wybrane czynniki zmian wydajnosci pracy w sektorze publicznym i prywat-
nym, ,,Prace naukowe z zakresu ekonomii i politologii” — Zeszyt Naukowy Wyzszej Szkoty Ekonomii
i Administracji w Kielcach, Kielce 2001, nr 4, s. 21-29.
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W sekcji ,,rolnictwo, towiectwo i lesnictwo” przewaga sektora prywatnego
nad publicznym w zakresie osiaganej wydajnosci pracy jest zazwyczaj nieznacz-
na i nie ma trwatego charakteru. Relacje te bylyby znacznie mniej korzystne,
gdyby do badan wlaczy¢ — obok przedsigbiorstw rolnych (w ujeciu GUS-u) row-
niez gospodarstwa indywidualne?. Stanowig one — pod wzgl¢dem liczby pra-
cujacych — zasadnicza czg$¢ sektora prywatnego. Wydajnos¢ pracy w gospo-
darstwach indywidualnych, zwlaszcza obszarowo mniejszych, ksztattuje si¢ na
wyjatkowo niskim poziomie”.

Poziom wydajnosci pracy w sektorze publicznym i prywatnym w sekcji ,,rol-
nictwo, fowiectwo i lesnictwo” jest pochodna ksztattowania si¢ wybranych rela-
cji ekonomicznych w poszczegdlnych formach prawno-wlasnosciowych wielko-
obszarowych gospodarstw rolnych powstatych na bazie majatku zlikwidowanych
panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej. Podmioty sektora prywatnego,
tj. gospodarstwa wydzierzawione lub zakupione przez osoby fizyczne lub praw-
ne, osiagaja bowiem przecigtnie wyzsza wydajnos¢ pracy niz podmioty sekto-
ra publicznego, tj. gospodarstwa znajdujace si¢ w administrowaniu lub bgdace
jednoosobowymi spotkami Agencji. Zaleznos$¢ ta wskazuje na pozytywny zwia-
zek produktywnosci czynnika ludzkiego z prywatna forma wtasnosci. Ponadto
wydajno$¢ pracy w przedsi¢biorstwach w pelni sprywatyzowanych, tj. zakupio-
nych przez osoby fizyczne lub prawne ksztattuje si¢ na wyzszym poziomie niz
w gospodarstwach, w ktorych nastapita jedynie tzw. ,,prywatyzacja zarzadzania”
poprzez wydzierzawienie nieruchomosci rolnych podmiotom prywatnym.

W sekeji ,,gornictwo i1 kopalnictwo” odnotowano nieznaczne réznice w po-
ziomie wydajnos$ci pracy w badanych sektorach wtasnos$ci, przy czym zazna-
czyla si¢ tendencja do poprawy tych relacji na rzecz rosnacej przewagi sektora
prywatnego. Ksztaltowanie si¢ wydajnosci pracy w sekcji ,,gornictwo i kopal-
nictwo” jest w duzym stopniu uzaleznione od sytuacji w gornictwie wegla ka-
miennego, ktérego duzym problemem sa m.in. nadprodukcja wegla kamiennego
i nadmierne zatrudnienie. Wymaga to catkowitej lub czg$ciowej likwidacji nie-
rentownych kopaln, ograniczenia zdolnosci produkcyjnych wegla kamiennego
i zmniejszenia zatrudnienia. Dzialania takie sa podejmowane w ramach realizo-
wanej reformy gornictwa wegla kamiennego®.

W sekgji ,,przetworstwo przemystowe” odnotowano zardwno nieznaczna, jak
i brak przewagi sektora prywatnego nad publicznym w zakresie wydajnosci pra-

4 Por. wyniki badan w pracy: A. Szewce, G. Szewc, Wiasnos¢ a wydajnosé pracy (Na podstawie
badan w rolnictwie i sektorze rolno-spozywczym), ,,Wie$ i Rolnictwo” 2001, nr 2, s. 158.

5 A. Szewe, Przyczyny roznicowania si¢ wydajnosci pracy w gospodarstwach obszarowo mniej-
szych, ,,Wies i Rolnictwo™ 1998, nr 1, s. 59-64.

6 M. Czernicki, Likwidacja kopaln (aspekty spoleczno-ekonomiczne), ,,Nowe Zycie Gospodarcze”
2001, nr 6, dodatek, s. 11.
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cy. Na ksztaltowanie si¢ wskaznikow wydajnosci pracy w sektorze prywatnym,
zwlaszcza w przedsigbiorstwach prywatyzowanych metoda posrednia z udzia-
fem inwestora strategicznego, pewien wptyw maja tzw. gwarancje zatrudnienia,
stanowiace kluczowy element prywatyzacyjnych porozumien socjalnych. W re-
zultacie negocjacji (niekiedy bardzo trudnych, konfliktowych rokowan) migdzy
inwestorem strategicznym a organizacjami zwiazkowymi, dziatajacymi w przed-
sigbiorstwie, pracownicy uzyskali najczesciej trzy, a niekiedy nawet czteroletnie
okresy ,,ochronne’”.

W procesie prywatyzacji posredniej (kapitalowej) w sekcji ,,przetworstwo
przemystowe” bardzo aktywnie uczestniczyli inwestorzy zagraniczni. Obecnos¢
kapitalu zagranicznego moze sprzyja¢ osiaganiu wyzszych wskaznikow wydaj-
nosci pracy. Z badan wlasnych wynika bowiem, ze spotki sprywatyzowane me-
toda posrednia z udziatem inwestora zagranicznego osiagaja zazwyczaj wyzsza
wydajnos$¢ pracy niz inne grupy podmiotow, powstale w wyniku prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych.

W takich sekcjach jak: ,,wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢, gaz i wodg”
oraz ,,handel i naprawy” stwierdzono bardzo duza przewage sektora publiczne-
go nad prywatnym w zakresie wydajnos$ci pracy. Nalezy zauwazy¢, ze pierwsza
z wymienionych sekcji cechuje si¢ wyjatkowo wysoka skalg sektora publicznego
1 wystgpowaniem przedsigbiorstw o charakterze monopoli. Wyzsze wskazniki
wydajnos$ci pracy w przedsigbiorstwach publicznych niz prywatnych w bada-
nej sekcji niekoniecznie musza wskazywac na efektywniejsze gospodarowanie.
Wydaje sig, ze mogly one zosta¢ osiagnigte dzigki wykorzystywaniu pozycji
monopolistycznej przez podmioty sektora publicznego nalezace do sekcji ,,wy-
twarzanie i zaopatrywanie w energig, gaz i wodg”. Nalezy bowiem zauwazyc¢,
ze od kilku lat ceny energii rosng w tempie szybszym niz inflacja®.

Przewaga sektora publicznego nad prywatnym w zakresie wydajnos$ci pracy
w sekcji ,,handel i naprawy” wynika z innych uwarunkowan niz w sekcji ,,wy-
twarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢, gaz i wode¢”. Sekcja ,,handel i naprawy”
charakteryzuje si¢ bardzo wysoka skala sektora prywatnego. Specyficzna ce-
cha funkcjonowania matych firm sektora prywatnego jest dziatalnos$¢ zwiaza-
na z szara strefa. Z badan wtasnych wynika, ze najwigksze rozmiary sektora
prywatnego wystepuja w sekcji ,,handel i naprawy”, a udziat matych i srednich
firm w jego strukturze jest szczegdlnie wysoki w poréwnaniu do innych bada-
nych sekcji. Ukrywanie rzeczywistych wynikéw osiaganych przez te podmioty
moze by¢ jednym z czynnikoéw decydujacych o wyzszych — wedlug oficjalnej

7 M. Bednarski, Okoloprywatyzacyjne porozumienia socjalne w praktyce polskich przeksztalcen
wiasnosciowych, ,,Polityka Spoteczna” 2000, nr 4, s. 11.
8 K. Bobinska, Trudne odejscie od monopolu, ,Nowe Zycie Gospodarcze” 2001, nr 3, s. 5.
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sprawozdawczo$ci — wskaznikach wydajnosci pracy w sektorze publicznym niz
prywatnym.

Dane statystyczne stanowigce podstawe obliczania wydajnosci pracy w sek-
cji ,,handel i naprawy” sa niepelne rowniez ze wzgledu na trudnosci ich uzy-
skania od podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego’. Jak wynika z badan
wlasnych, rozmiary wlasnosci zagranicznej (wchodzacej w sktad sektora pry-
watnego) w sekcji ,,handel 1 naprawy” sa zdecydowanie najwyzsze sposrod ba-
danych sekcji. Do czynnikéw wyrozniajacych spotki z kapitalem zagranicznym
w$rod innych przedsigbiorstw handlowych naleza m.in. wydluzony czas pracy
sklepow w dni powszednie i praca w dni $wiateczne, znaczacy udziat ustug do-
datkowych w ofercie asortymentowej, duza intensywnos¢ akcji promocyjnych'®.
Stwarza to przestanki do uzyskiwania wysokich przychodow przez podmioty
z kapitatem zagranicznym. Pelne uwzglednienie rozmiaréw tych przychodow
w sprawozdawczosci statystycznej mogtoby znalez¢ odzwierciedlenie w wyz-
szych wskaznikach wydajnosci pracy w sektorze prywatnym w sekcji ,.handel
1 naprawy”.

W sekcji ,,budownictwo” stwierdzono w badanym okresie wyzsza wydajnosc¢
pracy w sektorze prywatnym niz publicznym. Na przestrzeni analizowanego cza-
su, zwlaszcza w ostatnich latach, widoczna byta niewielka poprawa tych relacji
na rzecz poglebiajacej si¢ przewagi sektora prywatnego. Nalezy zaznaczy¢, ze
w sektorze prywatnym jest realizowane okoto 95% produkcji sprzedanej budow-
nictwa. Na skutek szerokiego wdrozenia postgpu techniczno-organizacyjnego,
w budownictwie nastapit w ostatnich latach znaczny wzrost produkcji budow-
lano-montazowej przy radykalnie mniejszym stanie zatrudnienia, co znalazto
odzwierciedlenie w poprawie wskaznikow wydajnosci pracy!!.

W sekeji ,.transport, sktadowanie i taczno$¢” odnotowano zdecydowanie
wyzsza wydajno$¢ pracy w sektorze prywatnym niz publicznym. Takie uksztat-
towanie si¢ relacji wskaznikéw wydajnos$ci pracy w badanych sektorach wta-
snosci wynika w pewnym stopniu z sytuacji w PKP, ktore naleza do sektora
publicznego. Polskie Koleje Panstwowe — pod wzgledem osiaganych przycho-
dow z catoksztattu dziatalnosci — sa najwigkszym przedsigbiorstwem transpor-
towym. PKP zatrudniaja blisko 200 tysigcy pracownikow, a wielko$¢ przycho-
dow przypadajaca na 1 zatrudnionego (47 tys. zt — dane za 1999 r.) jest najnizsza

® O niecheci okazywanej przez przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym do uczestniczenia
w badaniach statystycznych pisze m.in. I. Zagozdzinska, Wplyw zmian przepisow prawnych na staty-
styke przedsiebiorstw, ,,Wiadomosci Statystyczne” 2002, nr 4, s. 12.

10, Maleszezyk, Zachowania rynkowe przedsiebiorstw handlowych z udzialem kapitatu zagra-
nicznego, ,,Gospodarka Narodowa” 1999, nr 7-8, s. 48.

" W. Matwicjczuk, Przemiany strukturalne budownictwa w latach dziewieédziesiqtych, ,,Ekono-
mika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2001, nr 9, s. 53.
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wsrod wszystkich 500 firm bioracych udziat w rankingu (Lista 500 najwigkszych
przedsigbiorstw). W ramach realizowanej obecnie redukcji zatrudnienia w PKP
obowiazuje zakaz przyjmowania nowych pracownikow. W efekcie nastgpuje
negatywna selekcja kadry na wszystkich poziomach'2.

USTALENIA I WNIOSKI

Przeprowadzone badania nad ksztattowaniem si¢ produktywnos$ci czynni-
ka ludzkiego w agregatach przedsigbiorstw o odmiennej formie wtasnosci do-
starczaja wielu dowodow wyzszej efektywnosci przedsigbiorstw prywatnych
niz publicznych w warunkach gospodarki polskiej. Jednakze podkresli¢ nalezy,
ze istnieja przypadki, w ktorych przedsigbiorstwa sektora publicznego osiagaja
wyzsze wskazniki wydajno$ci pracy niz przedsigbiorstwa prywatne.

Ksztaltowanie si¢ produktywnosci czynnika ludzkiego w przedsigbiorstwach
jest zaktocane przez szereg czynnikOw, m.in. prywatyzowanie w pierwszej ko-
lejnosci przedsigbiorstw dobrych, duza sktonno$¢ przedsigbiorstw prywatnych
do ukrywania rzeczywistych dochodow, dotacje panstwa do przedsigbiorstw na-
lezacych do sekeji ,,gornictwo i kopalnictwo”.

Zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym wystepuja przedsigbior-
stwa, ktore osiagaja i utrzymuja wysoka wydajnos¢ pracy oraz przedsigbiorstwa,
bedace w trudnej sytuacji. Oznacza to, ze dobra i stabilna kondycj¢ przedsig-
biorstwo moze osiaga¢ w kazdym sektorze wtasnosci, ale zdarza si¢ to znacznie
czgsciej w sektorze prywatnym. Osiagnigcie sukcesu zalezy zatem nie tylko od
formy wlasnos$ci przedsigbiorstw, ale takze od szeregu innych czynnikéw, w tym
m.in. od charakteru uwarunkowan wewngtrznych przedsigbiorstwa.

Prywatyzacja nie rozwiazuje wszystkich probleméw przedsiebiorstw. Swiad-
cza o tym wyniki badan wlasnych wskazujace, ze trwato$¢ osiagnigtych przewag
przedsigbiorstw prywatnych nad publicznymi w zakresie produktywnosci jest
niepewna (np. sekcja ,,rolnictwo, towiectwo i le$nictwo”).
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Labor Productivity in Companies Having Different Form
of Ownership

Summary

The work tries to analyze sources of differences in labor productivity in companies
having different form of ownership. Reported researches give lots of evidences pointing
that in Polish economy private enterprises are more efficient, but not in all sections. The
success of enterprises depends not only on the ownership form but also depends on other
factors.



