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Miedzynarodowe relacje wynagrodzen.
Analiza na podstawie wartosci kapitalu ludzkiego

WSTEP

Kapitat ludzki postrzegany jest jako najbardziej wartosciowy czynnik skta-
dowy warto$ci firmy. Coraz czgSciej podkresla sig, ze jest to krytyczny zasdb
organizacji, stanowiacy jej motor i serce, bez ktorych niemozliwy staje si¢ dalszy
rozw¢j. Rosnaca konkurencja, rozwoj technologii, a w konsekwencji narodziny
nowej gospodarki opartej na wiedzy stawiaja firmy przed koniecznoscig sza-
cowania kosztow zasobow ludzkich umozliwiajacych oceng przyjetej strategii,
utrzymanie badz zdobycie przewagi konkurencyjnej. Wiedza staje si¢ niezbywal-
nym elementem procesu produkcji, a kapitat intelektualny organizacji zrédtem
przewagi konkurencyjnej. Szacuje sig, iz srodki trwate w amerykanskich firmach
stanowia zaledwie 20% ich wartosci ksiggowej, reszta to kapital ludzki, logo,
know-how, specjalistyczne oprogramowanie'. Wazna jest wigc odpowiednia po-
lityka personalna wykazujaca zardwno korzysci ptynace z kapitatu wniesionego
przez pracownika do firmy, jak i odpowiadajace tym korzysciom koszty, czyli
wynagrodzenia. Pojawienie si¢ nowych, wydawatoby si¢ nieuchwytnych akty-
wow zwiazanych z kapitalem ludzkim spowoduje istotne zmiany w sprawozda-
niach finansowych. Konieczne bgdzie dostarczanie informacji o konkretnej war-
tosci i efektach wynikajacych z wykorzystywania tego zasobu. Problematyka ta
dotyczy poziomu mikroekonomicznego, czyli poszczegdlnych przedsigbiorstw,
makroekonomicznego — wspdltpracy panstwowej oraz rynku $wiatowego.

KAPITAL I PRACA W MYSLI EKONOMICZNE]

Problematyke wynagrodzen rozwazali juz starozytni Egipcjanie i Grecy, jed-
nak pierwsza spojna teori¢ stworzyt $w. Tomasz z Akwinu. Stworzyt on teori¢

' G. W. Kotodko, M. Piatkowski (red.), ,,Nowa gospodarka” i stare problemy. Perspektywy szyb-
kiego wzrostu w krajach posocjalistycznych, WSPiZ, Warszawa 2002, s. 66.
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ceny sprawiedliwej, w ktorej twierdzil, ze wynagrodzenie powinno odzwier-
ciedla¢ jakos¢ i ilos¢ wykonanej pracy, przy czym jakos$¢ pracy zwiazana byta
ze statusem spotecznym pracownika. Po jego pracach przez ok. 500 lat az do
epoki O$wiecenia, zwiazanej z powstaniem ekonomii, nie powstata zadna nowa
teoria. Dominowalo przekonanie, ze ptaca powinna odpowiada¢ kosztom utrzy-
mania pracownika.

Zmiang w podejsciu do zasad wynagradzania zaproponowat dopiero francu-
ski filozof i psycholog Etienne Bonnot de Condillac. Jego ekonomiczna teoria
podazy i popytu zaktada, ze poziomy placowe okreslane sa przez prawa popytu
i podazy. Uwazal on, ze praca jest zwyktym towarem oferowanym na rynku. Je-
zeli podaz pracy jest wigksza niz popyt na nia, to poziomy placowe obnizaja sig,
jezeli natomiast popyt przewyzsza podaz, ptaca rosnie. Teoria ta znana rowniez
jako teoria wyrownywania r6éznic oparta jest na zatozeniu niezmienno$ci pozo-
statych warunkow oraz istnieniu rynku doskonatego.

Szczegolny rozwdj teorii ptac wiaze si¢ z nazwiskiem Adama Smitha, uwa-
zanego za tworcg ekonomii w jej klasycznym ksztalcie. Jest on tworca teorii
znanej jako teoria wartosci oparta na pracy — ...jedynie praca, jako nigdy nie
wahajqca sie w swej wartosci, jest jedynym ostatecznym i rzeczywistym mier-
nikiem, wedtug ktorego mozna oceniac i porownywac wartos¢ wszelkich dobr
w kazdym czasie i na kazdym miejscu. Ona jest ich cenq rzeczywistq, pieniq-
dze stanowiq jedynie ich cene nominalng’. Twierdzil on ponadto, ze w dtugim
okresie dochdd robotnika rowny jest kosztom utrzymania jego i jego rodziny.
Placa ro$nie az do osiagnigcia poziomu kosztow utrzymania. Smith zajmowat
si¢ rowniez zroznicowaniem wynagrodzen, mozna go uznac za autora pierwszej
klasyfikacji czynnikow réznicujacych wysoko$¢ ptac miedzy zawodami ptace
powinny rozni¢ si¢ zaleznie od tego:

1. czy przyjemne, czy tez nie sa same zajgcia,

2. czy tatwo i tanio, czy trudno i kosztownie mozna si¢ tych zajec¢ nauczyd,

3. czy daja one state, czy nie zatrudnienie,

4. czy male, czy duze zaufanie musi by¢ poktadane w tych, ktorzy te zajecia
wykonuja, oraz

5. czy powodzenie w nich jest prawdopodobne, czy tez nie.

Podobnie jak Smith, Jean Baptiste Say twierdzil, ze podaz jest zjawiskiem
pierwotnym i dominujacym na rynku i generuje wtasny popyt. ,,Za produkt pta-
ci sig¢ produktem” — to stwierdzenie bgdace istota prawa rynkéw Saya ozna-
cza, ze w gospodarce o rozwini¢tym podziale pracy nabywanie dobr i ushug jest
mozliwe dzigki wytwarzaniu ich ekwiwalentow. Produkcja nie tylko zwigksza

2 A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactw narodéw, PWN, Warszawa 1954, s. 43.
> A. Atkinson, R. Banker, R. Kaplan, Management Accounting, Prentice Hall, Englwood Clifts,
New York 1995.
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podaz towaréw, ale dzigki tworzeniu wynagrodzen czynnikéw produkeji, kreu-
je mozliwo$¢ nabywania innych towarow*. Say wprowadzit ponadto pojgcie
wynagrodzenia pracodawcy, ktore sktadato si¢ z dwoch elementow: zwyktego
wynagrodzenia za pracg (o charakterze kierowniczym), oraz rekompensaty za
ryzyko inwestycyjne.

Warto$¢ pracy probowat doktadnie okresli¢ David Ricardo. Podjat on row-
niez pierwsza probe¢ wartoSciowania pracy, tworzac model poziomow ptaco-
wych. Wartos$¢ kazdej pracy okreslat porownujac ja do pracy najprostszej, a nor-
ma byta godzina pracy niewykwalifikowanego pracownika.

Wraz z rozwojem przemystu powstaty nowe formy pracy i wynagradzania.
Wynalazki techniczne, a tym samym rozwdj przedsigbiorstw wywotaty silng po-
trzebg zmian systemu zarzadzania, nadzoru pracownikow oraz zasad ich wyna-
gradzania. Jednym z najwybitniejszych badaczy byt inzynier Frederick Winslow
Taylor. Wprowadzit on w 1903 roku akordowy system ptac oparty na normowa-
niu pracy i doborze pracownikow. W przypadku wykonania zadania pracownik
mial otrzymac wysokie wynagrodzenie, a w razie niewykonania planu zarobki
miaty ulec zmniejszeniu. Taylor dowodzit, iz waznym czynnikiem motywacji
jest pieniadz. Twierdzil, Ze ludzie na pierwszym miejscu stawiaja wtasne ko-
rzysci dazac do maksymalizacji dochodow (cztowiek ekonomiczny). Zmuszato
to organizacje¢ do ustalania wysokosci ptacy w zaleznosci od wynikdéw pracy.
Im sa one wyzsze tym wyzsze jest wynagrodzenie®. Podobne stanowisko wy-
nagradzania pracownikow za efektywno$¢ prezentowali i inni przedstawiciele
klasycznego nurtu zarzadzania m.in. H. Emmerson, L. Gantt (tworca zadanio-
wo-premiowego systemu ptac) i H. Fayol. Taylor i jego szkota ,,cztlowicka eko-
nomicznego” zapoczatkowata rozwazania na temat teorii stosunkow migdzy-
ludzkich przedstawionej przez E. Mayo. Na podstawie licznych eksperymentow
stwierdzono, Ze istotne znaczenie wptywajace na wydajnos¢ pracy maja dobre
stosunki migdzyludzkie w miejscu pracy.

Nastepnie pojawity sig teorie potrzeb, reprezentowane przez A. Maslowa
i F. Herzberga. Maslow ulozyt ludzkie potrzeby w hierarchi¢. Potrzeby podsta-
wowe jak: gtdd, zabezpieczenie bytu i bezpieczenstwo umiescit na dole, w $rod-
ku ego i potrzeby spoteczne, natomiast na gorze samorealizacj¢. Kiedy jednostka
zaspokoi podstawowe potrzeby, porusza si¢ w gore hierarchii. Che¢ zaspokoje-
nia potrzeb jest czynnikiem motywujacym. Ptaca powinna zaspokoi¢ potrzeby
zwigzane z zapewnieniem bytu, natomiast otoczenie w pracy zaspokaja potrzebe
bezpieczenstwa. Opierajac si¢ na podobnej koncepcji Herzberg opracowat Dwu-

4 M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, PWN, Warszawa 1994.

5 Z.Jacukowicz, Placa i praca w warunkach przemian gospodarczych i globalizacji, [w:] B. Bal-
cerzak-Paradowska (red.), Praca i polityka spoleczna wobec wyzwan integracji, IPiSS, Warszawa 2003,
s. 179.
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czynnikowa Teori¢ Motywacji dowodzac, ze takie czynniki zaspokojenia potrzeb
zadowolenie z pracy, osobiste osiagnigcia, uznanie przetozonych, mozliwos¢
rozwoju, nazwane motywatorami, motywuja do osiagania lepszych wynikow.
Z drugiej strony wykazal, ze zte stosunki ze wspotpracownikami i przetozonymi,
niska placa i niesprzyjajace warunki pracy powoduja niezadowolenie. Nazwat je
czynnikami higieny. Poprawa czynnikéw higieny powoduje, ze pracownicy sa
mniej niezadowoleni, stanowig one potencjat i sSrodowisko sprzyjajace motywa-
cji, ale same w sobie nie sa bodzcem motywujacym. Wedlug teorii Herzberga,
wynagrodzenie odgrywa dwie role. Pensja podstawowa jest czynnikiem higie-
ny. Jesli pracownik uwaza, ze jego pensja podstawowa jest zbyt niska, bedzie
on niezadowolony ze swojej pracy i czynnik dajacy satysfakcj¢ nie bedzie go
motywowal do osiggania dobrych wynikoéw. Kazda czg¢$¢ pensji odbiegajaca na
plus od ptacy podstawowej postrzegana jako zaptata za osiagnigcie lub uzna-
nie osiagnig¢tych wynikow jest czynnikiem dajacym satysfakcj¢. Jednak jezeli
doptata do pensji postrzegana jest jako zwykty dodatek, wowczas jest to tylko
czynnik higieny, a nie czynnik dajacy satysfakcje®.

W koncu ubiegtego stulecia i do polowy biezacego w polityce wynagrodzen
dazono do $cistego powiazania ptacy z praca i optacania pracownikéw propor-
cjonalnie do rangi ich stanowiska, wktadu pracy i osiaganej wydajnosci. Stwo-
rzono w tym celu normowanie pracy, akordowe systemy ptacowe, kategoryza-
cje stanowisk pracy i taryfowy system zaszeregowan pracownikoéw zalezne od
szeroko pojetych kwalifikacji zwigzanych z zadaniami 1 czynno$ciami wykony-
wanymi na odpowiednich stanowiskach pracy. Istota systemu ptac byta jasnos¢
regutl dotyczaca przedmiotu pracy, metod jej wykonywania i naleznego wyna-
grodzenia. Zasady te nadal pozostaja w mocy i stanowia podstawe ksztattowania
ptac zasadniczych.

Woazrastajaca konkurencja, globalizacja gospodarki i rosnacy udziat kosztow
pracy w lacznym koszcie produkcji wywotuje konieczno§¢ wprowadzania no-
wych zastosowan w dziedzinie wynagrodzen. Wyzwaniem czasoOw wspotcze-
snych jest polaczenie prawidtowego wynagradzania pracownikow ze wzrostem
produktywnosci i zysku oraz obnizka kosztow.

ANALIZA KAPITALOWA W KSZTALTOWANIU PLAC ZASADNICZYCH

Ekonomista Theodore Schultz, twierdzit, iz osiaganie przez ludzi dobrobytu
nie zalezy tylko od ich sytuacji materialnej, ale tez od ich wiedzy. Ten sktadnik
ekonomii nazwat , kapitatem ludzkim”, rozumiejac go jako: ... Wszystkie ludzkie

¢ A. Atkinson, R. Banker, R. Kaplan, Management..., wyd. cyt., s. 536-538.
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zdolnosci sq badz to wrodzone, bqdz nabyte. Kazdy cztowiek rodzi sie z pewnym
szczegolnym zespotem genow okreslajqcym jego wrodzone zdolnosci. Cechy na-
bytej jakosci populacji, ktore majq wartos¢ i mogq by¢ wzbogacane za pomocq
odpowiedniego inwestowania, bedziemy uwazac za kapitat ludzki...

Kapitat ludzki rozumiany jest jako ekonomiczny zaséb wiedzy, umiejgtno-
$ci, zdrowia i energii witalnej zawarty w kazdym czlowieku i spoleczenstwie
jako catosci. Okresla on zdolno$¢ do pracy, do adoptacji w zmiennym otoczeniu
oraz mozliwos¢ kreacji nowych rozwiazan. Zasob ten nie jest dany przez gene-
tyke, nie jest wlasciwoscia okreslonej populacji. Mozna go jednak powigkszaé
za pomocg inwestycji w cztowieka, czyli przez ogot dziatan wptywajacych na
przyszty pienigzny i fizyczny dochdd przez powigkszenie zasobdw ucielesnio-
nych w ludziach: szkolenia i doskonalenie zawodowego w czasie pracy, ksztat-
cenie w systemie edukacji, ale takze ustugi i udogodnienia zwiazane z ochrona
zdrowia, poprawa wyzywienia poszukiwanie i gromadzenie informacji o sytu-
acji firm i perspektywach zawodowych, badania nad ukierunkowaniem ludnosci,
migracje ludnos$ci’. Na poziomie calego spoteczenstwa kapitat ludzki nie jest
zalezny od potencjalu demograficznego. Kraje o matej liczbie ludnosci moga
posiada¢ duze zasoby kapitatu ludzkiego i odwrotnie kraje z duza liczba miesz-
kancow nie gwarantuja odpowiednich poktadow tego kapitatu. W wymiarze in-
dywidualnym kapitat ludzki jest zasobem stanowiacym zrodto wigkszych zarob-
kow 1 przysztej satysfakceji, wynikajacej z poszerzenia zakresu postrzeganych
i dostepnych wyboréw. Kapital ludzki jest czgscia czlowieka (swego posiada-
cza). Nie mozna go naby¢, ale mozna go w sobie wytworzy¢ dzigki naktadom
czasu, pieniadza, dobr rzeczowych i ustug innych osob. Osoba nie moze oddzie-
li¢ od siebie kapitatu, ktory jest w niej uciele$niony i ktory towarzyszy jej za-
wsze, niezaleznie od rodzaju dziatalnos$ci, jaka prowadzi. Stanowi to o istotne;j
odrgbnosci sposobu, w jakiej funkcjonuje kapitat ludzki i w jakim funkcjonuje
kapitat rzeczowy. W przypadku kapitatu ludzkiego koszt alternatywnego zasto-
sowania zawsze dotyczy calego zasobu kapitalu, osoba nie alokuje czgsci tego
kapitalu migdzy rézne zastosowania, jak mozna to czyni¢ w przypadku kapitatu
rzeczowego 1 finansowego.

Kategoria kapitatu ludzkiego zajmuje poczesne miejsce w obecnej mysli
ekonomicznej, jest kluczem o objasniania szeregu zjawisk i procesow ekono-
micznych. Otwiera pole dla formutowania teorii pomiaru tego kapitatu i innych
pokrewnych wielko$ci jak kapital intelektualny pracownika i przedsigbiorstwa.
Pojawita si¢ zatem nowa dziedzina badan w sferze rachunkowosci i sprawoz-
dawczosci, co jednak wymaga postawienia i rozwiazania wielu problemow po-
znawczych. Badacze rozwijajacy t¢ nowa teori¢ odkrywali kapitat ludzki zada-

7'W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2000.
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jac proste pytania odnoszace si¢ do zjawisk oczywistych, albo dobrze znanych
w teorii ekonomii. Poczatkowe przyczyny rozwoju teorii kapitatu ludzkiego wy-
wodza si¢ z niezdolnosci wyjasniania tzw. problem reszty przez tradycyjna teori¢
wzrostu ekonomicznego, coraz wigksza czgs¢ wzrostu dochodu narodowego nie
daje si¢ wyjasni¢ wzrostem jedynie kapitalu rzeczowego 1 zatrudnione;j sity ro-
boczej, a trzeba ja przypisywac postepowi technicznemu pojawiajacemu si¢ ,,ja-
ko manna z nieba’. Na gruncie teorii kapitatu ludzkiego rozwiazuje si¢ szereg
problemoéw makro- i mikroekonomicznych. Kapitat ludzki i intelektualny moze
wigc by¢ rozpatrywany i mierzony nie tylko z punktu widzenia panstwa, firmy,
ale rowniez z punktu widzenia osoby-wlasciciela, jednak w kazdym przypadku
problematyka wiaze si¢ z osoba zatrudnionego w organizacji. Wyrdézniamy dwa
podstawowe aspekty pomiaru kapitatu ludzkiego i intelektualnego:
— aspekt jednostek organizacyjnych

— kapital intelektualny zatrudnionych

— kapitat intelektualny organizacji.
— aspekt indywidualny (osoba jako wtasciciel kapitatu ludzkiego i intelektual-

nego).

Zaktadajac, ze ,,istota ludzka, ktéra moze by¢ zatrudniona, posiada swoja
wlasng niezbywalna warto$¢ niezalezna od wartos$ci organizacji, mozemy dazy¢
do wyceny tej warto$ci i konfrontowac ja z warto$cia kreowana przez rynek pra-
cy. Mozemy znalez¢ miary kapitatu ludzkiego, ktore ukazuja warto§¢ pracowni-
ka niezaleznie od organizacji, w rezultacie czego mozna spodziewac si¢ tworze-
nia informacji og6lniejszej, istotnej nie tylko z punktu widzenia firmy, lecz jako
obiektywna kategori¢ ekonomiczna bardziej uzyteczng dla zarzadzania. W szcze-
gblnosci powstang nowe mozliwosci kontroli procesu wymiany dokonujacej si¢
migdzy organizacja a jej srodowiskiem spotecznym. Kiedy istnieje rynek wymia-
na jest obecna, a jej pomiar mozliwy. Praca jest procesem przeksztalcania energii
pracownika w wyroby gotowe i/lub ustugi, ptaca natomiast jest ekwiwalentem
oferowanym przez organizacj¢ w ramach efektywnego rynku.

Znany model pomiaru kapitatu ludzkiego prowadzacy do wyznaczenia ptacy,
bedacej pochodna wartosci kapitatu ludzkiego umozliwia okres§lenie odpowia-
dajacej jej wielkosci liczbowej:

H(T, w) = (K+E) - [1+Q(T, w)]

Model wyceny kapitalu zgromadzonego w osobie pracownika opiera si¢ na
sumie skapitalizowanych kosztow utrzymania i ksztatlcenia powigkszonej o czyn-
nik do$wiadczenia. Zmienne K 1 E sa wielkoSciami skapitalizowanymi, czyli ob-
liczonymi z uwzglednieniem odpowiedniej stopy kapitalizacji. Jak wykazuja

8 'W. Stankiewicz, Historia..., wyd. cyt.
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M. Dobija i D. Dobija’, ogblnie mozna stwierdzié, ze teoretyczne podstawy do
okreslenia stopy procentowej kapitalizacji wywodza si¢ z ogolnych teorii risk
— return dotyczacych zainwestowanego kapitalu. Przyjmujac oznaczenie H =
= H(0, w) = K + E, otrzymamy kapital przypisany osobie na progu kariery za-
wodowej, czyli przy T = 0. Taki pracownik udostgpnia pracodawcy kapital wy-
tworzony z kosztow utrzymania i profesjonalnej edukacji, nie ma doswiadcze-
nia. Czynnik do$wiadczenia mierzony jest natomiast za posrednictwem krzywej
uczenia Q(T, w):
In(1-w)

Q(T,w)=1-T

Parametr w, parametr uczenia, wplywa na przyrost do§wiadczenia. Gdy jest
on na przyktad rowny 0, 1, to oznacza to, ze pracownik wykonujac t¢ sama prace
w nastgpnym roku wykona ja o 10 % taniej, tatwiej, krocej.

Powyzszy model umozliwia okreslenie kilku kategorii zwiazanych z kapi-
talem ludzkim, a mianowicie kapitat intelektualny i kapitat do§wiadczenia za-
wodowego. Naturalng miara pierwszej kategorii jest réznica pomigdzy laczna
warto$cia kapitatu ludzkiego a kosztami utrzymania:

I(T, w) = H(T, w) - K = E + D(T, w)

W drodze przeksztatcen dochodzimy do stwierdzenia, iz na ten kapital sktada
si¢ profesjonalna edukacja oraz doswiadczenie.

Miarg kapitalu doswiadczenia zawodowego D(T, w) mozna z kolei przedsta-
wic jako rdznicg pomigdzy wartoscig tacznego kapitatu ludzkiego a suma dwoch
wielkosci (K + E), czyli zmienna H:

D(T, w)=H(T, w)- H=H - Q(T, w)

Na tej podstawie taczny kapitat ludzki moze by¢ przedstawiony w nastgpu-
jacej postaci:

H(T, w) =K+ I (T, w) =K+ E + D(T, w)

Jak zauwaza S. Sunder'’, kapitat ludzki jest niezbywalny i nie jest mozliwe
oderwanie zasobow kapitatu ludzkiego od jego posiadacza, wigc nie moze istnie¢
rynek takich zasobéw w ich kapitatowej formie. Jak wyzej ukazano, wartos¢ ka-
pitatu ludzkiego moze by¢ wyceniana, poniewaz kapitat jest kategoria mierzalna.
Cecha kapitatu jest dazenie do pomnazania si¢ w odpowiednim tempie 1 okreslo-

° D. Dobija, M. Dobija, Dowdéd na istnienie kapitatu intelektualnego, Master of Business Admi-
nistrationnr 4 (63), WSPiZ, Warszawa 2003.
10°S. Sunder, Theory of Accounting and Control, South-Western Publishing, Cincinanti 1997.
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nym czasie. Jesli kapital nie osiaga odpowiednio wysokiego tempa wzrostu to
warto$¢ aktywow, w ktorych jest ulokowany obnizy si¢ ponizej kosztow nabycia.
Ma to takze odniesienie do kapitatu ludzkiego i dlatego dla wybranego okresu,
na przyktad roku, mozna powyzsze zalezno$ci wyrazi¢ rOwnaniem wewngtrznej
stopy zwrotu sformutowanym:

H(T)(1+r) = W + H(T+1)

Zgodnie z tym rownaniem kapitatu ludzkiego, kapitat pracownika H(T) po-
winien zwigkszy¢ si¢ przez rok o czynnik (1+r), gdzie r jest oczekiwang stopa
zwrotu. W tym czasie pracownik otrzyma okreslone wynagrodzenie W oraz zy-
ska wzrost doswiadczenia H(T+1), ktore powigksza jego zdolnos¢ do wyko-
nywania pracy. Na podstawie tej rownosci otrzymujemy podstawowy model
placowy:

W=H(T) r—H-[QT+1)—Q(T)] = H(T) - r— H - AH(T)

Z tego modelu wynika, Ze ptaca powinna by¢ wyznaczona procentem (r) od
kapitatu, ale pracodawca moze ksztaltowaé wynagrodzenie biorac pod uwage
fakt, ze pracownik zyskuje do§wiadczenie dzigki pracy. Nabyte doswiadczenie
zwigksza kapital pracownika i moze on oczekiwaé odpowiedniej rekompensa-
ty, jednak z uplywem czasu traci swoj wplyw na wynagrodzenie. Jak ukazuje
praktyka, zmienna AQ w istotny sposob wplywa na wynagrodzenie u osob roz-
poczynajacych karierg 1 zanika z uptywem czasu. Decydujacy wplyw ma sktad-
nik H(T) - r, ktoéry wyraza istote teorii ptacowych opartych na wartosci kapitatu
ludzkiego wyjasniajacych réznicg w ptacach rozna wielko$cia zgromadzonego
kapitatu.

Zgodnie z powyzszym modelem pracownik wykonujacy t¢ sama prace
w nastgpnym roku wykona ja o w% tatwiej 1 taniej. Placa rozumiana jako sto-
pa zwrotu na kapitale H, jest wigksza przy wyzszej warto$ci kapitatu ludzkie-
go. Wartos¢ kapitatu ludzkiego, czyli wartos¢ kapitatu ucielesnionego w ak-
tywach (zasobach ludzkich) bedzie utrzymywana pod warunkiem, ze aktywa
bgda generowaty strumien wptywow, ktore przyniosa wystarczajacy wskaznik
zwrotu. Stopa zwrotu nie powinna by¢ nizsza od wskaznika kapitalizacji. Ina-
czej wartos¢ kapitatu obnizy si¢ i bedzie nizsza niz warto$¢ jego historycznego
kosztu. Opierajac si¢ na zasadzie zachowania kapitatu wyrazonej koncepcja
wewngtrznej stopy zwrotu z inwestycji (IRR) (internal rate of return) kapitat
ulokowany na poczatku okresu w aktywach jednostki gospodarczej i zarzadza-
ny w efektywny sposob wraz z uplywem czasu pomnaza swoja wartos¢. Ozna-
cza to, ze kapitat na koniec okresu powinien zosta¢ powigkszony o okreslona
stopg zwrotu z danej inwestycji.
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K =K,(1+r)

gdzie: K, —kapital na koniec okresu
K, — kapital na poczatek okresu
r — stopa pomnazania aktywow, stopa zwrotu.

Kapitat wzorem energii podlega dwom ogdlnym prawom. Pierwsze z nich
stanowi, ze energia nie powstaje z niczego ani nie ginie. W odniesieniu do ka-
pitatu to prawo jest przestanka i podstawa dualizmu w rachunkowosci (dualne
ujecie srodkow jako aktywa i jako kapitat) i w konsekwencji reguly podwajne-
go zapisu. Jesli jakie$ aktywa si¢ zwigkszaja to albo inne zmniejszaja si¢ w tej
samej wartosci badz zrodlem nadwyzki jest rynek.

Drugie prawo dotyczy naturalnej dyfuzji energii, jej naturalnego rozpltywu
od potencjalu wyzszego do lokalizacji z potencjatem nizszym. Podobnie kapitat,
jesli si¢ temu nie przeciwdziata, ma tendencje do zmniejszania sig, stad w ra-
chunku kapitatlowym stosuje si¢ rachunek z dyskontem i rozwaza zmieniajaca
si¢ wartos¢ pieniadza w czasie. To prawo jest ostatecznie zrodtem ryzyka, stopy
procentowej i zysku''.

Ludzie i produkty sg obiektami, w ktorych koncentracja energii jest wyzsza
niz w srodowisku. Produkty powstaja w wyniku komponowania r6znych czyn-
nikow wytwodrczych, w tym réwniez czynnika ludzkiego. Nie oznacza to jednak
utraty kapitatu poczatkowego pracownika, rynek nagradza pracownikoéw premia
za ryzyko rowna $redniej wartosci kosztow ryzyka. Tak dziata efektywny rynek.
Réwnowazy on straty energii premia za ryzyko, ktora z kolei staje si¢ zrodtem
zysku. Efektywno$¢ rynku wyraza si¢ ostatecznie tym, ze place i ceny sa funk-
cjami premii za ryzyko'?. Premia za ryzyko wyznacza warunki gospodarowania
i pozwala utrzymaé¢ réwnowage ekonomiczna pracownikom i przedsigbiorcom.
Wiele badan wykazuje, iz premia za ryzyko réwna jest 8% wartosci naktadow
ponoszonych na wytworzenie produktow i zasobow ludzkich. Niezalezne ba-
dania prowadzone sa w r6znych osrodkach i tak opinig t¢ potwierdzaja badania
w zakresie stop zwrotu na rynkach kapitatowych, ustalenia Komitetu Bazylej-
skiego dotyczace bankowosci oraz rachunek kapitatu ludzkiego, do ktorego sto-
suje si¢ oSmioprocentowa stope kapitalizacji.

Jak przedstawiaja badania amerykanskiego rynku papieréw warto§ciowych
(oszacowania Ibbotsona i Sinqufielda, tabela 1), ktory jest zblizony do efektyw-
nego stopa bez ryzyka nie przekracza 0,5%, natomiast premia za ryzyko ksztat-
tuje si¢ na poziomie 8,3% (8,9-0,6). Zauwazy¢ nalezy jednak, ze 8,3% ex post
odpowiada 8% ex ante, bowiem e %=0,083.

1" M. Dobija, Kapital ludzki i intelektualny w aspekcie teorii rachunkowosci, Przeglad organizacji
nr 1, TONiK, Warszawa 2002.
12 M. Dobija, Kapital..., wyd. cyt.



504 IWONA CIESLAK, MALGORZATA KUCHARCZYK

Tabela 1

Srednie stopy zwrotu na kwitach skarbowych, obligacjach i akcjach,
1926-1994 (w procentach na rok)

Realna Srednia premia za
Nominalna ryzyko. (Nadwyzka
Portfel stopa o
stopa zwrotu zwrotu nad kwitami
zwrotu .
skarbowymi)
Treasury bills (kwity skarbowe) 3,7 0,6 0
Governments bonds (obligacje rzadowe) 5,2 2,1 1,4
Corporate bonds (obligacje spotek) 5,7 2,7 2,0
Common stocks (akcje zwykte) 12,2 8,9 8,4
Small frlrm common stocks (akcje zwykte ma- 174 13.9 137
tych spotek)

Zrodto: Brealey R. A., Myers S. C., (1996), Principles of Corporate Finance, s. 146.

W dziedzinie kapitatu ludzkiego nie brakuje materiatu empirycznego. Ba-
dania prowadzone przy okazji protestu pielggniarek'* pokazuja, ze przy spadku
stopy ponizej 8% ro$nie niezadowolenie i sytuacja dojrzewa do protestu. Osoba
pracujaca udostgpnia swoj kapitat przedsigbiorcy, dlatego wynagrodzenie mo-
ze by¢ traktowana jak koszt kazdego innego kapitatu. Wynagrodzenie musi by¢
na takim poziomie, aby kapitat zgromadzony w osobie pracownika nie ulegat
deprecjacji, zatem musi by¢ w wymiarze premii za ryzyko. Premia za ryzyko
jest granica wyznaczajaca ptace zasadniczg, zapewniajaca zachowanie kapita-
tu ludzkiego, ponizej pojawia si¢ stan jego deprecjacji. Dlatego ekwiwalent-
ne wynagrodzenie pozwalajace zachowa¢ kapitat zatrudnionych nie moze by¢
wyznaczane stopa nizsza niz 8%. Dobra podstawg do badan premii za ryzyko
stwarza zatem prawo o ptacach minimalnych, poniewaz intencja ustawodawcy
i dzialan zwiazkow zawodowych jest uchronienie pracownikéw od deprecjacji
ich kapitatu. Z drugiej strony istnieja sity rynkowe ograniczajace koszty pracy.
Te przeciwstawne tendencje wytwarzajq swoista rOwnowage, na gruncie premii
za ryzyko, ktora gwarantuje zachowanie kapitatu ludzkiego. Place zgodne z war-
toscia kapitatu ludzkiego sa podstawa efektywnego rynku. Bez tej zgodnoSci
popyt jest zbyt matly, aby wszyscy uczestnicy wymiany rynkowej mogli dziata¢
przy adekwatnej premii za ryzyko.

W normalnych warunkach gospodarowania rzeczywiste wynagrodzenie prze-
wyzsza minimalne wynagrodzenie okreslone na podstawie modelu pomiaru ka-
pitatu ludzkiego. Warto$¢ terazniejsza rzeczywistego strumienia wynagrodzen

13 1. Cie$lak, M. Kucharczyk, Capital Analysis of Salaries, [in:]M. Dobija, S. Martin (red.), Gene-
ral Accounting Theory, Towards Balancing the Society, WSPiZ, Warszawa, 2004, s. ??
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jest wige wigksza niz warto$¢ normatywnego strumienia wynagrodzen — wyni-
kajacego z modelu pomiaru kapitatu ludzkiego'. Oznacza to, ze w warto$ciach
rynkowych uwzgledniona jest dodatkowa warto$¢ kapitatu pracownika. Ten do-
datkowy kapitat, co podkresla D. Dobija'®, wynika z faktu posiadania przez da-
ng osobg nadzwyczajnych umiejetnosci, ktore sa rozpoznane i wycenione przez
rynek. Te umiejetnosci autorka nazywa umiejgtnosciami kreatywnosci i konse-
kwentnie ten rodzaj energii kapitatem kreatywnosci.
Naturalna miara kapitatu kreatywnosci (MCR) ma postac:

MCR¥ =PV —PV_

gdzie: PV — warto$¢ terazniejsza rzeczywistego strumienia wynagrodzen pra-
cownika
PV — warto$¢ terazniejsza placy godziwej wynikajacej z modelu pomia-
ru kapitatu ludzkiego.

Powyzsze zatozenie moze by¢ wykorzystywane jako miara kapitatu kreatyw-
nosci tylko wtedy, gdy PV, — PV_> 0. Odwrotna nier6wno$¢ bedzie oznaczata
brak kapitatu kreatywnosci przy zalozeniu efektywnego rynku.

Wilaczenie kapitalu kreatywnos$ci pozwala na rozszerzenie i uzupeknienie
podstawowego modelu pomiaru kapitatu ludzkiego:

H(T, w) =K =I(T, w) + MCR=K + E + D(T, w) + MCR
ogo6lny model wynagrodzen moze by¢ okreslony poprzez iloczyn skalarny:
W=a-H(T) + (atu)E + (a+v)D(T) + (a+tk)MCR
przeksztalcajac dochodzimy do modelu ptacowego w nastepujacej postaci:
W=a-H(T)+u-E+v-D(T)+k-MCR

gdzie: a— $rednia premia za ryzyko,
u — premia na kapitale z edukacji,
v — premia na kapitale z doswiadczenia,
k — premia na kapitale kreatywno$ci.

Kazdy ze sktadnikoéw kapitatu ludzkiego moze mie¢ wlasna premig, w za-
leznosci od dostepnosci danego dobra i jego podazy. Fizyczny kapital ludzki
mozna uzna¢ za najbardziej powszechny, kapitat edukacyjny jest bardziej eli-
tarny, doswiadczenie kierownicze to kapitat ekskluzywny, a kreatywnos¢ kapi-

4 M. Dobija, Kapitat..., wyd. cyt., s. 151.
15 M. Dobija, Kapitat..., wyd. cyt., s. 151.
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tal wyjatkowy. Warto$¢ stopy zwrotu ro§nie wraz ze zmniejszeniem si¢ podazy
kapitatu, czyli k>v>u.

CZY MOZLIWE JEST POROWNANIE PLACY KRAJOWE]J
Z ZAGRANICZNA?

Na podstawie teorii kapitatu mozna okresli¢ odpowiedni standard ptac dla
poszczegbdlnych kategorii pracownikow i na tej podstawie bada¢ czy podmiot
gospodarczy przyczynia si¢ do zachowania kapitalu spotecznego i jego rozwo-
ju. Dla zilustrowania pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwego wynagrodzenia
zasadniczego obliczmy kapital przypisany profesorom uniwersyteckim w USA
1w Polsce. W USA osoba taka posiada stopien doktora nauk i praktyke w zakre-
sie nauczania i prowadzenia prac badawczych. Po konsultacji z zainteresowany-
mi osobami przyjeto nastgpujace zatozenia:

Tabela 2

Wielkos$ci wykorzystywane do pomiaru kapitatu ludzkiego profesorow w Polsce i USA

Lp. Nazwa Polska USA
1. | Miesigezne koszty utrzymania 450 zt * $ 400
2. |Liczba lat kapitalizacji kosztow utrzymania 25 lat 28 lat
3. | Miesigczne koszty edukacji 400 zt ** $850

Liczba lat kapitalizacji kosztow profesjonalnej edukacji
Polska (szkota $rednia 4 lata + mgr 5 lat + dr 5 lat + dr hab. 5 lat

4. |_ 19 laf) 19 lat 10 lat
USA (lic. 4 + mgr 2 + dr 4 = 10)

5. |Lata pracy zawodowej 17 lat 16 lat

6. |Parametr uczenia si¢ 10% 10%

7. | Stopa kapitalizacji 0, 08 0, 08

8. | Procent ubezpieczenia z uniwersytetu 20% 15%

* miesigczne koszty utrzymania przyjgto jako $rednig minimum socjalnego oraz minimum egzystencji
w wybranych typach gospodarstw pracowniczych, co daje kwotg 450 zt (zrodto: www.ipiss.com.pl)
** §rednia kosztow edukacji poczynajac od szkoty $redniej

Szacunkowe kwoty kosztow utrzymania odzwierciedlaja niezbg¢dne naktady
poniesione w celu uzyskania zamierzonego efektu, ktorym jest zdrowy 1 wy-
ksztatcony cztowieka. Modelowy profesor polski gromadzi swoj kapitat pono-
szac koszty utrzymania przez 25 lat, jest to okres wczesnego dziecinstwa, przed-
szkola, szkoty podstawowej, $redniej oraz studiow magisterskich. Te wielkosci
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podlegaja zmianom zaleznym od rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost
kosztow utrzymania powoduje roéwniez zmiana modelu rodziny z 243 na 2+2
lub 2+1, jak réwniez postep techniczny i wzrost standardu zycia. W profesjonal-
nej edukacji takze zachodza przemiany. Studia w prywatnych uczelniach, studia
MBA wiaza si¢ z wyzszymi kosztami profesjonalnej edukacji niz ksztatcenie
w tradycyjnych uczelniach panstwowych. Koszty utrzymania i profesjonalne;j
edukacji wymagaja wigc statego empirycznego szacowania dla zapewnienia wia-
rygodnych rezultatow obliczen godziwych ptac. W powyzszym przyktadowym
obliczeniu dane o kosztach utrzymania zawarte sa w przedziale migdzy mini-
mum bytowym a minimum socjalnym, podobnie koszty profesjonalnej edukacji
zawieraja si¢ migdzy kosztami ksztatcenia na uczelniach panstwowych i pry-
watnych.

Modelowy profesor amerykanski gromadzit kapitat ponoszac koszty utrzy-
mania przez 28 lat. (5+ 1+ 6+ 3+ 3 +4 + 2+ 4). Cyfry w nawiasie oznacza-
ja liczbe lat: wezesnego dziecinstwa, przedszkola, szkoty podstawowej, szkot
srednich, college’u, studiow magisterskich, studiow doktoranckich. Osoba ta na-
stgpnie otrzymata prace nauczyciela akademickiego i pracownika naukowego
w uniwersytecie i przez lata pracy zawodowej zdobywata do§wiadczenie zarowno
w zakresie nauczania, jak i dziatalnos$ci badawczej. Umigjegtnosci nauczycielskie
zwykle przewyzszaja osiagnigcia naukowe, wigc przyjmujemy $redni wspotczyn-
nik uczenia w = 10%. Uzgodnione w konsultacjach miesigczne kwoty kosztow
profesjonalnego ksztalcenia sa $850 (college, magisterskie, studia doktorskie).

Tabela 3
Szacunkowe wynagrodzenia zasadnicze profesorow w Polsce i USA

Lp. Nazwa Polska USA
1. |K 751 104 zt $457 626
2. |E 67 813 zt $147 763
3. |Procent do§wiadczenia Q(T) 35% 35%
4. |H(T)=K +E +D(T) 1105471 zt $817 275
5. |Roczne koszty pracy W =0, 08 - H(T) 88 438 zt $65 382
6. | Miesigczne koszty pracy (W:12) 7370 zt $5 448
7. | Ptaca bez ubezpieczenia 5896 zt $4 738
8. | Roczna ptaca zasadnicza bez ubezpieczenia 70 752 zt $56 856

Zrédto: obliczenia wlasne.

Rzeczywiste ptace w tej grupie zawodowe;j ksztattuja si¢ w USA w prze-
dziale od 55 000 do 80 000 $. Ten nizszy poziom osiagaja zwykle nauczyciele
akademiccy z doktoratem w dziedzinie o tradycyjnie duzej podazy, na przyktad
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w zakresie jezyka angielskiego. Wyzszy poziom wynagrodzen ksztattuja sity
rynkowe i renoma uczelni, ale obliczony poziom jest dominujacy.

Swobodny przeptyw osob, a w zwiazku z tym i kapitatu ludzkiego pomig-
dzy r6znymi krajami oraz mozliwos¢ obiektywnego ustalania minimalnych ptac
zasadniczych nasuwa konieczno$¢ odpowiedzi na pytanie — czy kurs walutowy
znajduje jakiekolwiek zastosowanie przy poréwnaniach ptac polskich i zagra-
nicznych, jak to ma miejsce w praktyce? Idac ta droga, przyjmujac kurs dolara
na poziomie 3,34 zl/$, otrzymaliby$my nastgpujace wielkosci:

Tabela 4
Poréwnanie wynagrodzenia zasadniczego profesorow
z wykorzystaniem kursu walutowego
Lp. Nazwa Polska USA
1. | Miesigczna placa bez ubezpieczenia 5896 zt $ 4738

Poréwnanie ptacy miesigcznej bez ubezpieczenia z wykorzysta-

2. .
niem kursu walutowego

$1765,3 | 15824,9 zt

Zrodto: obliczenia wlasne.

Jak pokazuja dane w tabeli 4 mnozenie plac przez kurs walutowy prowadzi
do nieporozumien. Nie jest wigc celowe dzielenie ptacy polskiego profesora
przez kurs, chyba zZe po to, aby stwierdzi¢, jak mato ten ostatni zarabia. Ale jest
to nieporozumienie oparte na blgdnym stosowaniu kursu. W niedawnej pracy
D. Dobija i M. Dobija'® pokazali, ze kurs walutowy nalezy przedstawi¢ jako ilo-
czyn dwoch elementodw: czynnika zwiazanego z parytetem kosztoOw pracy i czyn-
nika wynikajacego z parytetu produktywnosci pracy. Jest to wigc formuta:

ER =ERN - ERP

gdzie: ER - kurs wymiany walut;
ERN — czynnik wyrazajacy parytet kosztow pracy;
ERP - czynnik okreslajacy parytet produktywnosci pracy.
Zastosowanie kursoéw walutowych do poréwnania ptac wymaga uwzgled-
nienia powyzszej zalezno$ci.

16 M. Dobija, D. Dobija, 4 metod for comparing GDP per capita, [in:] General Accounting The-
ory; Towards Balanced Development, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakoéw 2005, s. 321.
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ZAKONCZENIE

Mozliwos¢ obliczania kapitalu ludzkiego i wyznaczania placy, pozwalajacej
zachowac kapital, pracownika stwarza teoretyczne podstawy do rozwijania teorii
wynagradzania i teorii placy godziwej. Obecnie jednak takie podejscie do pro-
blemoéw wynagradzania jest niewystarczajace. Coraz czgsciej podkreslany jest
rosnacy udziat kosztow pracy w tacznym koszcie produktu oraz zwigzana z tym
indywidualizacja ptacy uzalezniona w swojej zasadniczej czgsci od wartosci ka-
pitatu ludzkiego oraz rekompensaty za ryzyko inwestycyjne. Dlatego placa, jaka
otrzymuje pracownik powinna by¢ zgodna z wartoscia pracy, jaka wytworzyt,
czyli energia przez niego wydatkowana. Dzigki temu warto$¢ kapitatu ludzkiego
bedzie utrzymywana, ptaca bedzie generowac strumien wptywow, ktory przy-
niesie wystarczajacy wskaznik zwrotu na kapitale pracownika.
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International Comparison of Salaries:
The Analysis on the Ground Values of the Human Capital

Summary

Human capital is the most important part of the value of the firm, determining her
engine and the hart. It is understood that this is the most critical part of any organization,
and any progress and development is not possible without it. Progressive competition, in-
crease of technology, and at the end the development of new economy based on knowledge
make human capital very critical part of any executive decision made by the management.
Knowledge is an integral part of production process, and human capital is the base for com-
petitive edge of any organization. Uninterrupted flow of human capital between countries
and creation of minimum wages brings us to our closing question; is exchange rate a fair
factor in comparison of polish and foreign wages. What is the practice of real life?



