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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie

Kod przedmiotu* E/I/A.9

Nazwa jednostki .

prowadqucej kierunek Kolegium Nauk Spotecznych
Nazwa jednostki

realizujgcej przedmiot

Instytut Ekonomii i Finansow KNS

Kierunek studiow

Ekonomia

Poziom studiow

Pierwszego stopnia

Profil

Ogolnoakademicki

Forma studiow Stacjonarne

Rok i semestr/y studiow | /2

Rodzaj przedmiotu Podstawowy

Jezyk wyktadowy polski

Koordynator Dr hab. Mariola Grzebyk, prof. UR

Imie i nazwisko osoby
prowadzacej / 0osob
prowadzacych

Dr hab. Mariola Grzebyk, prof. UR,
Dr Anna Mazurkiewicz

* -opcjonalnie, zgodnie z ustaleniami w Jednostce

1.1.Formy zajec¢ dydaktycznych, wymiar godzin i punktow ECTS

Semestr . Inne Liczba pkt.
) Wykt. | Cw. | Konw. | Lab. | Sem. ZP Prakt. (jakie?) ECTS
1 30 3

1.2. Sposab realizacji zajec
M zajecia w formie tradycyjnej (lub zdalnie z wykorzystaniem platformy Ms Teams)
O zajecia realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

1.3 Forma zaliczenia przedmiotu (z toku) (egzamin, zaliczenie z oceng, zaliczenie bez oceny)

Egzamin

2.WYMAGANIA WSTEPNE

Ogolna znajomos¢ problematyki ekonomicznej, w tym funkcjonowania przedsiebiorstwa.

3.CELE, EFEKTY UCZENIASIE, TRESCI PROGRAMOWE | STOSOWANE METODY DYDAKTYCZNE

3.1 Cele przedmiotu




1 Poznanie i przyswojenie przez studentéw podstawowych pojec z zakresu organizacji i
zarzadzania.

Ca Zrozumienie podstawowych funkcji zarzadzania: planowania, organizowania,
przewodzenia, kontroli oraz ukazanie relacji miedzy nimi.

C3 Zrozumienie relacji pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem.

3.2 Efekty uczenia sie dla przedmiotu

EK (efekt Odniesienie do
. Tresc efektu uczenia sie zdefiniowanego dla przedmiotu efektow
uczenia sie) kierunkowych *
yC
EK_o1 Rozroznia podstawowe terminy uzywane w naukach o K_Wo1
zarzadzaniu, identyfikuje i charakteryzuje funkcje
zarzadzania sktadajagce sie na proces zarzadzania
(planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrolowanie)
EK_o2 Rozumie dziatalnos¢ réoznego typu organizacji K_Wos
EK_o3 Okresdla i analizuje kluczowe obszary w zarzadzaniu K_Uozx
przedsiebiorstwem K_Uog4
EK_o4 Posiada umiejetnosc wykorzystania koncepcji i metod K_Uo4
zarzadzania w dziatalnosci przedsiebiorstwa K_U11
EK_os Podaje wiasne rozstrzygniecia problemu, prezentujac K_Ko1
aktywna i tworczg postawe K_Ko3

3.3Tresci programowe
A. Problematyka wyktadu

Tresci merytoryczne

Wstep do teorii zarzadzania (zarzadzanie jako dyscyplina naukowa, zasady zarzadzania, walory
sprawnego dziatania, cykl dziatania zorganizowanego jako uniwersalna dyrektywa sprawnosci
dziatania).

Rozwdj zarzadzania naukowego: geneza nauk organizacji i zarzadzania, kierunki i szkoty
naukowe] organizacji i zarzadzania i ich charakterystyka: naukowa organizacja pracy, szkota
neoklasyczna, kierunek administracyjny.

Historia rozwoju organizacji i zarzadzania - c.d., w tym charakterystyka kierunku socjologiczno-
psychologicznego, szkoty behawioralnej, szkoty procesu zarzadzania, podejscia systemowego,
podejscia sytuacyjnego.

Polscy klasycy mysli organizatorskie;.

Zarzadzanie jako proces (pojecie funkcji zarzadzania, klasyfikacja funkcji zarzadzania, podziat
funkcji zarzadzania — szczeblowy).

Wprowadzenie do zarzadzania organizacja (organizacja i jej elementy, sposoby pojmowania
organizacji w literaturze przedmiotu, podstawowe cechy organizacji).

Przedsiebiorstwo w otoczeniu (elementy makro i mikro otoczenia i ich wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstw).

LW przypadku $ciezki ksztatcenia prowadzacej do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich uwzgledni¢ réwniez efekty
uczenia sie ze standarddw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela.



Planowanie (istota, cechy, znaczenie planowania w zarzadzaniu, system planowania w
przedsiebiorstwie, rodzaje planow, skutecznosc planowania —bariery, planowanie strategiczne:
pojecie, etapy, znaczenie, planowanie strategiczne a operacyjne)

Organizowanie jako funkcja zarzadzania (struktura organizacyjna jako instrument zarzadzania
- istota, cele, zadania struktury org., elementy struktury, podziat i koordynacja pracy, typy
struktur organizacyjnych, cechy iich charakterystyka)

Motywowanie w procesie kierowania (istota, cele funkcji motywacyjnej, metody, narzedzia i
techniki motywacji i wynagradzania i ich klasyfikacja, czynniki warunkujace skutecznosc¢
motywacji i przywodztwa, komunikowanie sie, polityka kadrowa)

Kierownik i jego funkcje. Klasyfikacja kierownikow. Cechy i typy menedzera. Umiejetnosci,
kompetencje i zadania menedzera.

Kontrola i nadzor w procesie zarzadzania (cele i zadania kontroli, formy i rodzaje kontroli,
organizacja procesu kontroli, cechy skutecznych systemow kontroli). Kontrola a controlling
(podobienstwa i roznice).

Charakterystyka wybranych technik zarzadzania: zarzadzanie przez cele, delegowanie
uprawnien, wyjatki, zadania, wyniki, partycypacje, komunikacje i konflikt.

Zarzadzanie jako proces informacyjno - decyzyjny (informacja w zarzadzaniu - jej rodzaje i
znaczenie, system informacyjny, istota decyzji, typy, proces decyzyjny, bariery w procesie
decyzyjnym, znaczenie informacji w procesie podejmowania decyzji, komunikacja w
zarzadzaniv).

Kultura i etyka organizacyjna. Uwarunkowania kultury organizacyjnej. Zmiana kulturowa.
Skutki oddziatywania kultury organizacji na ludzi.

Przywddztwo w organizacji: istota przywodztwa, wtadza jako zrodto przywodztwa, teorie
przywodztwa.

3.4 Metody dydaktyczne

Wyktad z prezentacja multimedialng online z wykorzystaniem platformy MS TEAMS, tematyczne
filmy.

4. METODY | KRYTERIA OCENY

4.1 Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Metody oceny efektow uczenia sie Forma zajec
Symbol efektu (np.: kolokwium, egzamin ustny, egzamin pisemny, dydaktycznych
projekt, sprawozdanie, obserwacja w trakcie zajec) (w, ¢w, ...)
EK_o1 egzamin pisemny wyktad
EK_o2 egzamin pisemny wyktad
EK_o3 egzamin pisemny wyktad
EK_o4 egzamin pisemny wyktad
EK_og egzamin pisemny wyktad

4.2 Warunki zaliczenia przedmiotu (kryteria oceniania)

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest pozytywny wynik egzaminu pisemnego. Uzyskane
punkty odpowiadaja skali: do 50% - ocena 2.0; od 51% do 69% - ocena 3.0; od 70% do 79% -
ocena 3.5; od 80% do 87% - ocena 4.0; od 88% do 94% - ocena 4.5; od 95% do 100% - ocena
5.0.




5. CALKOWITY NAKEAD PRACY STUDENTA POTRZEBNY DO OSIAGNIECIA ZALOZONYCH
EFEKTOW W GODZINACH ORAZ PUNKTACH ECTS

- Srednia liczba godzin na zrealizowanie
Forma aktywnosci aktywnosci
Godziny kontaktowe wynikajace 30
z harmonogramu studiow
Inne z udziatem nauczyciela akademickiego 3
(udziat w konsultacjach, egzaminie)
Godziny niekontaktowe — praca wtasna 42
studenta (przygotowanie do egzaminu)
SUMA GODZIN 75
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS 3
* Nalezy uwzglednic, ze 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godzin catkowitego naktadu pracy
studenta.

6. PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH PRZEDMIOTU

wymiar godzinowy -

zasady i formy odbywania praktyk -
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Akceptacja Kierownika Jednostki lub osoby upowaznione;j



