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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O PRZEDMIOCIE

Nazwa przedmiotu

Planowanie strategiczne

Kod przedmiotu*

E/IIJEUB/C.3

Nazwa jednostki
prowadzacej kierunek

Kolegium Nauk Spotecznych

Nazwa jednostki
realizujgcej przedmiot

Instytut Ekonomii i Finansow KNS

Kierunek studiow

Ekonomia

Poziom studiow

Drugiego stopnia

Profil

Ogdlnoakademicki

Forma studiow Stacjonarne

Rok i semestr/y studiow | /2

Rodzaj przedmiotu Specjalnosciowy
Jezyk wyktadowy polski
Koordynator Dr Dariusz Zajac

Imie i nazwisko osoby
prowadzacej [ osob
prowadzacych

Dr Tomasz Hermaniuk

* -opcjonalnie, zgodnie z ustaleniami w Jednostce

1.1.Formy zajec¢ dydaktycznych, wymiar godzin i punktow ECTS

Semestr . Inne Liczba pkt.
) Wykt. | Cw. | Konw. | Lab. | Sem. | ZP Prakt. (jakie?) ECTS
2 15 15 4

1.2. Sposab realizacji zajec
V] zajecia w formie tradycyjnej lub z wykorzystaniem platformy Ms Teams

L] zajecia realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

1.3 Forma zaliczenia przedmiotu (z toku) (egzamin, zaliczenie z oceng, zaliczenie bez oceny)

Egzamin

2.WYMAGANIA WSTEPNE

Znajomos¢ podstawowych poje¢ i probleméw z zakresu podstaw zarzadzania, teorii
przedsiebiorstwa, ekonomii i organizacji przedsiebiorstwa.

3.CELE, EFEKTY UCZENIA SIE , TRESCI PROGRAMOWE | STOSOWANE METODY DYDAKTYCZNE




3.1 Cele przedmiotu

Przekazanie teoretycznej i praktycznej wiedzy z zakresu opracowywania strategii
= przedsiebiorstw.

Nabycie umiejetnosci wykorzystania wnioskdw z analizy strategicznej do
C2 przygotowania wariantow strategii organizacji.
C3 Poznanie specyfiki procesu opracowywania i wdrazania zaplanowanej strategii.

3.2 Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Odniesienie do

EK (e.fek.t Tres¢ efektu uczenia sie zdefiniowanego dla przedmiotu efektow
uczenia sie) kierunkowych *
yC

EK_o1 Definiuje podstawowe pojecia dotyczgce oceny sytuacji K_Woa
strategicznej przedsiebiorstwa. K_Wo2

EK_o2 Rozpoznaje wzajemne powigzania i zaleznosci decydujace K_Wo8
o sytuacji strategicznej przedsiebiorstwa oraz ocenia wptyw
najistotniejszych czynnikdw na mozliwosci rozwojowe
przedsiebiorstwa.

EK_o3 Analizuje zjawiska gospodarcze z uwzglednieniem oceny K_Uo1
ich wptywu na obecna i przyszta sytuacje konkurencyjna K_Uos
przedsiebiorstwa. Potrafi wykorzystac te w planowaniu
dziatan i przewidywac ich potencjalne skutki.

EK_o4 Identyfikuje czynniki decydujace o skutecznosci K_Uo2
realizowanej strategii.

EK_os Potrafi pracowad w zespole opracowujacym zadane analizy K_Uo8
strategiczne. Wykorzystuje wiedze innych cztonkéw K_U11
zespotu do podnoszenia wiasnych kompetenc;ji. K_U12

3.3Tresci programowe
A. Problematyka wyktadu

Tresci merytoryczne

Wprowadzenie do planowania strategicznego.

Zasady planowania i zarzadzania strategicznego.

Poziomy planowania strategicznego.

Analiza strategiczna: klasyfikacje i istota metod, podejscia do ustalania zrodet przewagi

konkurencyjnej

Ocena pozycji strategicznej.

Metody zintegrowane analizy strategicznej.

Wyznaczanie celow na roznych poziomach planowania strategicznego.

Proces budowania plandw strategii przedsiebiorstwa - etapy procesu formutowania strategii,
wybdr wariantu strategicznego, implementacja strategii.

Sytuacje decyzyjne w ramach poszczegodlnych obszardw strategicznych przedsiebiorstwa,

LW przypadku $ciezki ksztatcenia prowadzacej do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich uwzgledni¢ réwniez efekty
uczenia sie ze standarddw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela.




charakterystyka etapow procesu zarzadzania strategicznego. \

B. Problematyka cwiczen audytoryjnych, konwersatoryjnych, laboratoryjnych, zajec
praktycznych

Tresci merytoryczne

Wprowadzenie do analizy strategicznej (obszary strategiczne przedsiebiorstw; definicja i
pojecia etapy procesu zarzgdzania strategicznego).

Analiza pieciu sit konkurencyjnych wg Portera jako narzedzie okreslani przysztych warunkow
dziatania przedsiebiorstwa.

Analiza portfolio (macierz BCG; macierz General Electric).

Analiza SWOT/TOWS jako narzedzie analizy otoczenia organizacji i jej wnetrza oraz budowy
opcji strategicznych podmiotu.

Wyznaczanie pozycji rynkowe] przedsiebiorstwa z wykorzystaniem analizy SPACE (obszary
analityczne przedsiebiorstwa, dobor kryteriow do analizy, interpretacja wynikow -
charakterystyka sytuacji strategicznych przedsiebiorstw).

Charakterystyka strategii rozwoju |. Ansoffa (budowa macierzy, charakterystyka strategii,
ograniczenia w stosowaniu strategii, typy zmian strategii w macierzy).

Charakterystyka strategii wg okreslonych kryteridw (strategie ogdlne; strategii konkurencji;
strategie funkcjonalne; warunki i srodki do realizacji strategii).

3.4 Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad z prezentacjg multimedialna
Cwiczenia: dyskusja, analiza i interpretacja danych statystycznych oraz tekstéw zrédtowych,
rozwigzywanie zadan i praca w grupach

4. METODY | KRYTERIA OCENY

4.1 Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Metody oceny efektow uczenia sie Forma zajec
Symbol efektu (np.: kolokwium, egzamin ustny, egzamin pisemny, dydaktycznych
projekt, sprawozdanie, obserwacja w trakcie zajec) (w, ¢w, ...)
EK_oa egzamin, kolokwium, ocena za zrealizowane prace w | wykfad, ¢wiczenia
grupach, aktywnos¢ studenta podczas zajec
EK_o2 egzamin, kolokwium, ocena za zrealizowane prace w | wykfad, ¢wiczenia
grupach
EK_o3 kolokwium, ocena za zrealizowane prace w grupach wyktad, ¢wiczenia
EK_o4 kolokwium, ocena za zrealizowane prace w grupach wyktad, ¢wiczenia
EK_osg kolokwium, ocena za zrealizowane prace w grupach wyktad, ¢wiczenia

4.2 Warunki zaliczenia przedmiotu (kryteria oceniania)

Zaliczenie ¢wiczen — podstawg oceny pozytywnej jest wynik pracy pisemnej, z ktdrej student

uzyska 51% wymaganych punktow oraz aktywny udziat w zajeciach — waga 50% oceny z




¢wiczen oraz ocena z prac realizowanych w grupie — waga 50% oceny.

Egzamin pisemny — zaliczenie wigze sie z uzyskaniem ponad 51% mozliwych punktow.

5. CALKOWITY NAKEAD PRACY STUDENTA POTRZEBNY DO OSIAGNIECIA ZALOZONYCH
EFEKTOW W GODZINACH ORAZ PUNKTACH ECTS

, . Srednia liczba godzinna zrealizowanie
Forma aktywnosci .
aktywnosci
Godziny kontaktowe wynikajace 30
z harmonogramu studiow
Inne z udziatem nauczyciela akademickiego 5
(udziat w konsultacjach, egzaminie)
Godziny niekontaktowe — praca wtasna 65
studenta (przygotowanie do zaje¢, egzaminu,
przygotowanie prac w grupach)
SUMA GODZIN 100
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS 4
* Nalezy uwzglednic, ze 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godzin catkowitego naktadu pracy

studenta.

6. PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH PRZEDMIOTU

wymiar godzinowy -

zasady i formy odbywania praktyk -
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