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Akademia Leona KoZminskiego od lat praktykuje i promuje etyczne postawy oraz stawia
na zrébwnowazony rozwdj. To podejscie stanowi nieodtgczny element naszej filozofii, naszego
DNA jako uczelni. Od 2017 roku jesteSmy sygnatariuszem okreslajgcej role szkolnictwa wyzszego
w Polsce w realizacji zasad zré6wnowazonego rozwoju Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni.

Niniejszy raport jest narzedziem samooceny w zakresie wdrazania zasad Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni opartym o formularz samooceny uczelni opracowany przez prof. Janine Filek
i dr hab. Bolestawa Roka na podstawie prac Grupy roboczej do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni dziatajgcej przy Zespole do spraw Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw.

(&
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Pielegnowa¢ wartosci akademickie zapisane m.in. w , Kodeksie Etyki Pracownika Naukowego”,
w szczeg6lnosci: sumiennosé, obiektywizm, niezaleznosé, otwartosé i przejrzystos¢.

1.

Przyjete wartosci ALK

Akademia Leona KoZzminskiego (ALK) od poczatku istnienia zaangazowana byta w idee etycz-
nego, odpowiedzialnego i zrownowazonego biznesu. Ostatnie lata przyniosty mnozenie sie
inicjatyw zorientowanych na odpowiedzialno$¢ i w rezultacie umiescity ALK wsréd regional-
nych liderobw w dziedzinie odpowiedzialnosci spotecznej. Ciggta troska o odpowiedzialny biz-
nes znajduje odzwierciedlenie w naszej misji i strategii. Nacisk na etyke jako uzasadniony wy-
miar codziennej rzeczywistosci biznesowej jest kamieniem wegielnym kultury ALK. W naszej
spotecznosci akademickiej panuje powszechna zgoda co do tego, ze etyczne i odpowiedzialne za-
chowanie stworzy warto$¢ dodang, zaréwno dla kierownictwa, jak i interesariuszy, ktéra zapew-
nia dtugoterminowe korzysci dla firmy. Wierzymy, ze szkoty biznesu wnoszg fundamentalny wktad
w spoteczenstwo poprzez ksztatcenie odpowiedzialnych lideréw, ktorzy w petni rozumiejg kwestie
etyczne, spoteczne i Srodowiskowe, wigczajg je w proces podejmowania decyzji i chetnie angazujg sie
jako agenci zmian.

ALK ma dobrze ugruntowane standardy etyczne i polityke, ktore stanowig wytyczne dla zachowania pra-
cownikéw administracyjnych, kadry i studentéw_ek:

Nasz kodeks etyczny zostat przyjety W 2021 roku, ALK przyjeta
w 2004 roku.

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego oparty na Europejskim Kodeksie Postepowania w Dziedzinie
Rzetelnosci Badan Naukowych zostat przyjety w 2012 roku, zgodnie z lokalnymi wytycznymi ministe-
rialnymi.

Standardy etyczne dotyczace zachowan studentéw_ek zawarte sg w Kodeksie Etycznym,
a takze w Deklaracji Studenckiej, ktora jest uroczystg deklaracja sktadang przez nowych studentéw
na poczatku roku akademickiego. ALK posiada odrebne Kodeksy Etyczne dla studentéw_ek

i doktorantow_ek
stanowi podstawe wartosci promowanych przez ALK

Komisja ds. Etyki zostata formalnie powotana w 2007 r. jako jedna z komisji senackich. Jej celem
jest nadzorowanie procesu przyjmowania i wdrazania ,Kodeksu dobrych praktyk w szkolnictwie
wyzszym"” opracowanego przez Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.
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Ksztattowac spoteczne i obywatelskie postawy przysziych elit sprzyjajgce budowaniu wspédinoty,
kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

2. Przyktady ksztattowania postaw obywatelskich studentéw

Studenci i studencki ALK aktywnie angazuja sie w dziatania na rzecz spotecznosci. Wérdéd nich mozemy
wymieni¢ m.in.:

a. Zatozenie organizacji Green Kozminski, ktéra powstata z inicjatywy naszych studentéw i dziata
dziatajgca przy Centrum Zréwnowazonego Rozwoju. Smiatym wyobrazeniem lepszej przysztosci,
organizacja aktywnie buduje zaangazowanie ALK na rzecz kultywowania wartosci wyrazonych
w Celach Agendy 2030 ONZ na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju. Cztonkowie Green Kozminski
biorg pod lupe zaangazowanie przedsiebiorstw w proklimatyczne rozwigzania i popieraja te,
ktére przektadajg sie na realny, pozytywny i regeneracyjny wptyw na zaréwno na srodowisko,
jak i na spoteczenstwo.

b. W ramach wspétpracy z Warszawskim Centrum Pomocy Rodzinie 8 studentéw ALK udzie-
la korepetycji z matematyki i angielskiego dla usamodzielniajgcych sie wychowankéw z pieczy
zastepczej i jezyka polskiego dla osob, ktére uzyskaty status uchodzcy w Polsce. Zajecia odbywa-
ja sie od poczatku listopada i tgcznie zrealizowano ponad 100 spotkan.

c. #GotowiDoPomocy chwile po wybuchu pandemii COVID-19 Spoteczno$¢ naszej Akademii
dotaczyta do akcji #GOTOWIDOPOMOCY zainicjowanej przez Legie Warszawa, ktéra ma na celu
kompleksowg pomoc warszawskim seniorom. W dziatania wspierajgce najstarszych mieszkan-
cow w trudnym okresie pandemii mozna wigczy¢ sie poprzez: bezposrednie wsparcie material-
ne: przekazanie produktéw np. zywnosciowych, sanitarnych, higienicznych badz przygotowa-
nie Swiezych positkéw. W dziatania wolontaryjne na rzecz akcji na state zaangazowanych jest
10 studentéw i stypendystow Fundacji Kozminskich oraz 6 pracownikdéw ALK.
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3. Udziat w projektach wspierajgcych ksztaltowanie postaw obywatelskich

ALK aktywnie bierze udziat w miedzynarodowych inicjatywach skupionych dookota wartosci odpowie-
dzialnosci uczelni i pozytywnego wptywu na spoteczenstwo. Min.:
=  Business School Impact System (BSIS), certyfikacja EFMD dla szkot biznesu ktére majg znaczacy
wptyw na spoteczenstwo i region. ALK otrzymata certyfikacje w roku 2020.

=  HR Excellence in Research, ALK otrzymata Logo HR Excellence in Research w roku 2018

= ABIS (The Academy of Business in Society), globalna sie¢ ponad 100 firm i instytucji akademic-
kich, ktérych wiedza, zaangazowanie i zasoby sg wykorzystywane do inwestowania w bardziej
zrbwnowazong przysztos¢ biznesu w spoteczenstwie. ABIS wspiera ALK poprzez zapewnie-
nie dostepu do wiedzy, zaangazowania i zasobdéw sieci. ABIS wykorzystuje je we wspdlnych
projektach i wydarzeniach, ktére wzmacniajg zmiany i wywierajg wptyw.

= |SBEE (The International Society of Business, Economics, and Ethics), organizacja oferujgca
globalng sie¢ 0séb i organizacji oraz szeroki zakres profesjonalnych dziatan, w tym odbywajgce
sie co cztery lata kongresy, obrady i strone internetowa.

= EBEN (Europejska Sie¢ Etyki Biznesu), wspiera inicjatywy na poziomie ogélnoeuropejskim,
krajowym i regionalnym. Istnieje 18 sieci krajowych utworzonych w kilku krajach. Aktywne
grupy dziatajg w ponad 40 krajach. Obok wielu dziatan sieci krajowych i indywidualnych
cztonkow, portfolio dziatan EBEN stale sie rozszerza. Sie¢ w Polsce powstata przy wsparciu
ALK w 1999 roku jako Polskie Stowarzyszenie Etyki Biznesu EBEN Polska. Honorowym Prezy-
dentem EBEN byt Prof. Wojciech Gasparski z ALK.

= UNGC (United Nations Global Compact), najwieksza na $Swiecie korporacyjna inicjatywa
na rzecz zrownowazonego rozwoju, ktérej zadaniem jest bycie wiodgcym katalizatorem
przysztych przemian, w oparciu o Dziesie¢ Zasad UN Global Compact. Gtéwnym celem
UN Global Compact jest zmobilizowanie globalnego ruchu zréownowazonych firm i interesariu-
szy do tworzenia Swiata, jakiego pragniemy.

= RCE (Regionalne Centrum Ekspertyz ds. Edukacji na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju),
pomost pomiedzy akademickim Swiatem teoretycznym a praktykami w rozwigzywaniu
wyzwan zrobwnowazonego rozwoju na obszarze Metropolii Warszawskiej. Dtugofalowym celem
jest skuteczne stymulowanie wspoétpracy pomiedzy ré6znymi podmiotami w zakresie urzeczy-
wistniania w praktyce zasad ,idealnego - zrébwnowazonegomiasta i otoczenia”. Zaangazowa-
nie Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy w ustanowione partnerstwo jest kluczowe dla
pomysinego funkcjonowania proponowanego RCE Metropolia Warszawska.

Procentowy udziat studentéw zagranicznych

Jednym z priorytetéw uczelni jest umiedzynarodowienie studentéw, obecnie ok. 20% studentéw stano-
wig osoby z zagranicy z ponad 50 réznych krajow

Procentowy udziat pracownikéw zagranicznych

Wsrod pracownikow ALK, 5% stanowig pracownicy zagraniczni, m.in. z USA, Wtoch, Ukrainy, Niemiec,

Francji i Szwecji
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Upowszechnia¢ idee réwnosci, réznorodnosci, tolerancji oraz respektowac i chroni¢ prawa
czlowieka w odniesieniu do calej spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.

6. Przyktady upowszechniania idei réwnosci, r6znorodnosci i tolerancji

Dla ALK idea réwnosci, réznorodnosci, tolerancji i praw cztowieka stanowi jedng z podstaw wartosci i jest
ujeta w dekalogu Kozminskiego.

= Plan réwnosci ptci, ALK przyjeta plan rownosci ptci w 2021 roku. W ramach planu ALK przed-
stawita diagnoze obecnej sytuacji, propozycje inicjatyw oraz mierniki. Plan réwnosci ptci jest
dedykowany dla wszystkich pracownikéw_ek ALK, kadry badawczo-dydaktycznej, studentow_
ek, doktorantéw_ek oraz szerszej spotecznosci ALK.

Nasz plan bazuje na 5 celach, naleza do nich:

1. Wspieranie rozwoju karier kobiet 3. Wspieranie pracy, naukiizycia rodzinnego,

w Akademii Leona Kozminskiego, 4. Czynienie niewidzialnej pracy widoczng,

2. Zwiekszenie przejrzystosci i wptywu
pracownic na tworzenie procedur
i funkcjonowanie Uczelni,

5. Wspieranie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej
wigczeniu spotecznemu.

= Superkurs ESR, w 2022 roku ALK przygotowata superkurs dedykowany dla studentow_ek ALK
dot. 6 celéw zréwnowazonego rozwoju.

= Kurs Otwartosc¢ i Réwnosé, w 2022 roku ALK ze wspotpracy z Fundacjg Nigdy wiecej opraco-
wata kurs nt. Réwnosci i otwartosci. Celem kursu jest edukacja nt. Dyskryminacji, jej przejawow
oraz jej przeciwdziatania. Jako uzupetnienie kursu, dr Agata Jastrzebowska- Tyczkowska opra-
cowata materiat dot. Efektywnej komunikacji. Kurs jest dedykowany dla studentéw_ek oraz
pracownikéw_czek ALK.
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Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, zré6wnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych.

ALK prowadzi zajecia zwigzane z etykg i CSR na r6znych poziomach ksztatcenia. Kazdy ze studentow ma
obowigzkowy kurs z etyki (na studiach licencjackich) oraz z CSR (na studiach magisterskich) zaréwno
na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych w $ciezce polskiej i angielskiej. Oprécz kurséw obo-
wigzkowych dla kazdego studenta ALK, istniejg rowniez kursy specjalistyczne na réznych specjalnosciach
zwigzanych z CSR i zréwnowazonym rozwojem (ZR), jak np. dedykowany doktorantom kurs “Odpowie-
dzialne Badania i Innowacje”, dotyczgcy prowadzenia badan odpowiedzialnych spotecznie. Wiele przed-
miotéw posiada komponenty zwigzane z CSR, etyka i ZR wdrozone w ramach kursu. Na przyktad, podczas
nauczania metod badawczych kadra ALK ktadzie nacisk na etyke badawcza.

7. Lista przedmiotéw poswieconych zagadnieniom z zakresu etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych.

Na wszystkich kierunkach studidw i w ramach wszystkich zakreséw studiow prowadzonych jest
tacznie 53 réznych przedmiotéw kierunkowych zwigzanych z etyka, odpowiedzialnoscig spoteczng
i zrbwnowazonym rozwojem oraz 7 przedmiotéw do wyboru o tej tematyce.

O
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Ponizej przedstawiamy liste 15 przedmiotéw poswieconych CSR i zréwnowazonemu rozwojowi:

1. Przedsiebiorczos¢ spoteczna i tworzenie o.
nowego biznesu

Wymiar ekonomiczny zmian klimatycznych
Etyka w biznesie

Etyka w finansach i rachunkowosci
Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa

Spotecznosci otwartej wspotpracy

@ N o v A W N

CSR i przedsiebiorczos¢ spoteczna

10.
11.
12.
13.
14.

Climate and Energy Policy 15.

Etyka

Etyka i odpowiedzialno$¢ biznesu
Etyka prawnicza

Etyka w biznesie

Etyka w finansach i rachunkowosci

Krytyczna teoria organizacji a wyzwania
zrbwnowazonego rozwoju

Problemy wspétczesnego Swiata
w perspektywie socjologicznej

8. Procentowy wskaznik udziatu studentéw objetych w/w nauczaniem.

100% studentdw na studiach licencjackich i magisterskich zostato objetych nauczaniem w tematyce CSR,
etyka i/lub ZR. Dodatkowo, uwzgledniajgc studia podyplomowe, MBA i doktoranckie. 48% studentéw ALK
otrzymato znaczace instrukcje w zakresie CSR. Sa to studenci, ktérzy majg co najmniej 30-godzinny kurs

poswiecony konkretnie CSR lub ZR.

ALK oferuje réwniez dedykowane programy poswiecone CSR i Zrownowazonemu Rozwojowi, np. CSR.

Cele zrbwnowazonego rozwoju w strategii firmy.
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Realizowa¢ projekty wdrazajgce zasady spotecznej odpowiedzialnosci, w szczegélnosci dotyczgce
zarzgdzania r6znorodnoscig w miejscu pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki,
wspotpracy miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

9. Przyktady upowszechniania idei spotecznej odpowiedzialnosci

W ciggu ostatnich lat ALK aktywnie angazuje sie w inicjatywy i projekty w celu promocji zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w praktyce dziatania uczelni. Ponizsze przyktad obrazujg réznorodnosc inicja-
tyw:
=  Projekt, DOSTEPNA - OTWARTA - KREATYWNA. Akademia Leona KoZzminskiego uczelnig
réownych szans”, projekt dofinansowany ze Srodkdéw Unii Europejskiej, ktéry ma na celu
zapewnienie ALK osiggniecia znacznego wzrostu dostepnosci dla oséb z niepetnospraw-
nosciami w stosunku do poziomu wyjsciowego, przez zwiekszenie dostepnosci wewnetrz-
nych proceséw, w szczegélnosci rekrutacji, ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej,
atakzeupowszechnienierozwigzanzapewniajgcych dostepnoséwjednostkach organizacyjnych,
w ktérych nadal wystepujg braki.

= Inicjatywy pro-Srodowiskowe, naszym celem jest promowanie odpowiedzialnej konsumpcji
i zapobiegania powstawianiu odpadow na poziomie instytucjonalnym, promowanie zréwnowa-
zonych praktyk wsrdd naszych interesariuszy oraz ksztattowanie zréownowazonego sposobu
myslenia i stylu zycia wsréd naszych studentéw. Podejmujemy liczne dziatania proekologicz-
ne, i uczymy, przekonujac, ze wazne sg nawet drobne zmiany i inicjatywy Szukamy wspélnie
z naszymi studentami i pracownikami nowych obszaréw, by by¢ bardziej EKOZMINSKI.

= Hackathony pozytywnego wptywu, wspdlnie z naszymi partnerami biznesowymiiinstytucjo-
nalnymi regularnie organizujemy hackathony, LEOthony, w trakcie ktérych nasi studenci maja
mozliwos$¢ stworzy¢ odpowiedzialne spotecznie rozwigzania, majgce na celu czynienie nasze-
g0 Swiata lepszym, m.in. hackathon dla Polpharmy dotyczgcy gospodarki odpadami (wspdlnie
z Microsoft, 2020), hackathony dla miast: Krakowa, Konina, Zgierza dotyczgce planu gospodaro-
wania wodg oraz odpadami w miastach (Microsoft, PWC, GovTech PL, 2021), atakze hakctahon
Ecocraft dotyczgcym budowania ekologicznego Minecrafta (UNEP Grid, Microsoft, 2020 i 2021).

Procentowy wskaznik udziatu kobiet w ALK

Kobiety stanowig wiekszos¢ kadry administracyjnej ALK; stanowig one rowniez 85% kierownikéw_czek,
dyrektow_ek i przetozonych kadry administracyjnej. Wsréd kadry naukowo-dydaktycznej, kobiety stano-
wig 37% kadry kierowniczej (szefowe centrow, katedr i zaktadow), a wsréd wtadz 22%. Dodatkowe infor-
macje nt. udziatu kobiet w ALK znajduja sie

Srednia réznica catkowitych zarobkéw wedtug pici

W zwigzku z wyréwnaniem wynagrodzen dla pracownikéw_czek kadry administracyjnej w 2021 roku
wsrod pracownikéw administracyjnych nie wystepujg réznice w wynagrodzeniach na stanowiskach
kierowniczych. Natomiast dla kadry kierowniczej pracownikéw naukowo-dydaktycznych nie sg prowa-

dzone analizy poréwnawcze.
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12. Odsetek pracownikéw etatowych uczelni przeszkolonych w zakresie przeciwdziatania
mobbingowi, molestowaniu seksualnego, przemocy, dyskryminacji, promocji zasad etyki

W 2022 roku ALK przygotowata kurs antydyskryminacyjny “Otwartos¢ i szacunek” dedykowany kadrze
administracyjnej, naukowo-dydaktycznej oraz studentom_kom ALK. Kurs jest nieobowigzkowy, nato-
miast uczelnia zacheca wszystkich pracownikéw do wziecia udziatu w kursie. Dodatkowo, kadra 100%
kadry zarzadczej zostata przeszkolona z kursu nt. Dyskryminacji oséb z niepetnosprawnosciami.

13. Odsetek studentéw uczelni przeszkolonych w zakresie przeciwdziatania mobbingowi,
molestowaniu seksualnego, przemocy, dyskryminacji, promocji zasad etyki

Wszyscy studenci_ki sg zacheceni do wziecia udziatu w otwartym kursie nt. otwartosci i szacunku.

Przyktady zachecajace studentéw_Kki i pracownikéw do dziatarh wolontaryjnych

Spotecznos¢ ALK jest zaangazowana w inicjatywy charytatywne. Sg to zaréwno akcje oddolne, zainicjo-
wane przez pracownikéw i/lub studentéw, jak i odgorne, koordynowane przez wiadze uczelni. Akcje
charytatywne wspierane przez uczelnie sg kierowanie zaréwno dla pracownikéw jak i studentow ALK, aby
dotrze¢ do jak najwiekszej spotecznosci. ALK nie prowadzi statystyk dotyczacych tego, ile oséb angazuje
sie akcje charytatywne.

Swiateczna Aukcja Talentéw

Swigteczna Aukcja Talentéw to inicjatywa zorganizowana przez Kozminski International
Society (KIS) w ramach pomocy finansowej dla Fundacji Serca dla Maluszka. Wydarzenie
odbyto sie w formie aukgji, podczas ktérej uczestnicy licytowali 21 talentéw wystawionych
przez cztonkow KIS, takich jak lekcje fotografii, Spiewu, baletu, a takze szkolenie z miedzynaro-
dowej promocji oraz marketingu. W wydarzeniu wzieto udziat 30 oso6b, zas taczna kwota wyli-
cytowanych przedmiotéw na aukcji wyniosta 2219 zt. Catos¢ zostata przekazana Fundacji Serca
dla Maluszka w celu pomocy dzieciom oraz rodzinom w potrzebie.

Zbiorka dla absolwentéw, ktérzy ucierpieli w pozarze

W dniu 28 listopada 2020 r. nowym mieszkaniu ALK, Kasi i lgora, wybucht tragiczny pozar.
lgor doznat powaznych poparzen, ktére zajety znaczny fragment powierzchni jego ciata.
Ponadto w pozarze zgingt 7-miesieczny piesek naszych absolwentéw. W obliczu tak strasz-
nej tragedii spotecznos¢ ALK przy wsparciu Fundacji Kozminskich zorganizowata zbiérke,
w ramach ktérej udato sie uzbiera¢ 20 500zt na leczenie i rehabilitacje Igora.

Licytacje ALK dla WOSP

W ramach wsparcia 29. Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy zorganizowali$émy dwie
licytacje, z ktérych caty dochod zasilit konto fundacji. Pierwsza licytacja objeta komplet ksig-
zek z autografami naszych Profesoréow: prof. Andrzeja K. Kozminskiego ,Czas pokera”, prof.
Grzegorza W. Kotodko ,Czy Chiny zbawig Swiat?” oraz prof. Grzegorza Mazurka ,Transfor-
macja cyfrowa”. Druga licytacja dotyczyta udziatu w szkoleniu pt. ,Inteligencja emocjonalna
w praktyce”, ktére poprowadzita dr Lidia Czarkowska. W obu licytacjach uzbierano 3 000 zt.

W ramach 30. Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy zorganizowali$my trzy licytacje,
z ktérych dochéd zasilit konto fundacji. Do wylicytowania byty dwa szkolenia: ,Inteligen-
cja emocjonalna w praktyce” oraz ,Delegowanie - Feedback - Feedforward. Ponadto nasza
studentka prawa, Pani Aleksandra Knap oraz absolwent Pan Kamil Dobrzynski przekazali

na licytacje swéj obraz ,Baldachim mchu”. W licytacjach zebrano 4 850 zt.
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Podejmowaé badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktére w ramach partnerstwa z innymi
osrodkami akademickimi z catlego Swiata, sektorem przedsiebiorstw, administracjg publiczng
i organizacjami pozarzagdowymi przyczyniac¢ sie mogg do rozwigzywania istotnych probleméw
spotecznych.

16. Lista najwazniejszych uzyskanych grantéw naukowych polskich i miedzynarodowych
dotyczacych istotnych probleméw spotecznych

l;?gllNOSC Przedsiebiorczos¢ kobiet: Model zaleznosci miedzy procesami zachodzacymi

w obszarze biznes-rodzina a osiggnieciami firmy

g Badania relacji miedzy praca/biznesem a rodzing sg prowadzone najczesciej

w ramach tzw. teorii WFI (work-family interface) opisujgcej procesy zachodzace
w obszarze praca-rodzina. Majg one szczegdlne znaczenie w przypadku przedsie-
biorcéw-kobiet. Teoria WFI zdefiniowana jest za pomocg dwdch pojec¢ okreslaja-
cych styk biznes-rodzina: korzysci, jakie z niego wynikajg, oraz straty/konflikty, jakie
tego typu fuzja moze powodowad. Te dwa wymiary WFI prowadzg w kierunku albo
od rodziny do biznesu albo od biznesu do rodziny tworzgc w rezultacie cztery pod-
wymiary. Na przyktad, problemy rodzinne mogg wptywac¢ na sukcesy w biznesie,
ale tez niepowodzenia w biznesie mogg odbija¢ sie negatywnie na zyciu rodzinnym.
Z kolei sukcesy w biznesie moga przektada¢ sie na wieksze szczescie rodzinne.
Korzysci ptyngce z potaczenia biznes-rodzina dzielg sie ponadto na pomoc rodzinng
instrumentalng (np. finansowg, organizacyjng) i emocjonalng (np. wsparcie moralne,
dodawanie otuchy).Projekt bedzie pierwszym, w ktérym rozpatrywane beda jedno-
czesnie dwa podwymiary korzysci wynikajgcych ze styku firma-rodzina - pomoc
instrumentalna i emocjonalna, i ich zwigzek z osiggnieciami firmy prowadzonej przez
kobiete. W literaturze brakuje rowniez kompleksowego podejscia do analizy sprze-
zen zwrotnych prowadzacych od osiggniec firmy do korzysci i konfliktow w obszarze
biznes-rodzina.

Liderem projektu jest prof. ALK dr hab. Eugeniusz Kaciak

O
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Projekt SONNET - Social Innovation in Energy Transitions

Projekt SONNET ma na celu stworzenie inter- i transdyscyplinarnego modelu rozu-
mienia réznorodnosci i proceséw innowacji spotecznych w sektorze energetycznym
(SIE). W ramach projektu krytycznej ocenie poddane zostang sukces, wktad i przyszty
potencjat innowacji spotecznych w sektorze energetycznym w kierunku transforma-
cji zrownowazonej energii w Europie. SONNET bada, w jaki sposdb, w jakim stopniu
i w jakich warunkach sprzyjajace rézne typy SIE mogg prowadzi¢ do nowych przetomo-

wych zastosowan lub skutecznie pomagac¢ w pokonywaniu barier przejscia; takie jak
ograniczone zaangazowanie obywateli lub powolne wdrazanie nowych technologii.

Wyniki pracy badawczych prowadzonych w ramach projektu SONNET zostang
zaprezentowane

w zintegrowany sposob i postuzg dla lepszego zrozumienia warunkéw spoteczno-
-ekonomicznych, spoteczno-kulturowych (w tym ptci) i spoteczno-politycznych sprzyja-
jacych i utrudniajgcych wkiad spotecznych innowacji w energetyce na rzecz transfor-
macji zrownowazonej energii w Europie.

Liderkami projektu sg dr Agata Stasik i dr Agata Dembek

Oddolne innowacje spoteczno-technologiczne w energetyce: przypadek
klastréw energii

Badanie prowadzone w ramach projektu wigcza sie dyskusje o oddolnych innowa-
cjach, dostarczajac dogtebnej analizy polskich klastréw energii: bardzo réznorod-
nych, powstajgcych lokalnie inicjatyw, ktore majg za zadanie wytwarzanie i dystry-
bucjg energii pochodzacej z réznych zrédet odnawialnych. Opis polskich klastréw
bedzie sie opierat zaréwno na pogtebionych studiach przypadkéw, jak i na badaniu
sondazowym przeprowadzonym na uczestnikach klastrow. Ponadto, do teorii syste-
mowych transformacji wprowadzone bedzie pojecie wyobrazonych przysztosci,
podkreslajace role oczekiwan w decyzjach inwestycyjnych.

Projekt przyczyni sie do zrozumienia, dlaczego mechanizmy samokontroli czesto
zawodzg i ludzie dokonujg impulsywnych wyboréw. Mozliwe jest tez, ze wyniki
projektu moga zosta¢ wykorzystane w przysztosci do opracowania nowych, bardziej
skutecznych strategii czy interwencji behawioralnych, wspomagajacych samokontrole
impulséw w jedzeniu. Poméc to moze w walce z nadwagg oraz w prewencji otytosci
i innych choroéb cywilizacyjnych tj. nadcisnienie tetnicze, cukrzyca czy nowotwory.

Liderka projektu jest dr Agata Stasik
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Pomiar i wizualizacja dokonan w inteligentnych miastach. Analiza poréwnawcza
pomiedzy Polskg i Szwecja

Projekt koncentruje sie na niedostrzezonym wyzwaniu: jak mierzy¢ i wizualizowac
wyniki pomiaru efektywnosci dziatania miast w Polsce i Szwecji. Integracja wielu
interesariuszy w procesy zarzadzania wysuwa na pierwszy plan dtugotrwaty
problem zarzadzania w sektorze publicznym, tj. kwestie radzenia sobie z niejedno-
krotnie sprzecznymi, mnogimi i niejednoznacznymi miernikami efektywnosci dzia-
tania oraz wymaganiami zwigzanymi ze specyfikg sektora publicznego. Realizacja
proponowanego projektu ujawni nowg wiedze na temat dylematéw, kompromisow,
paradokséw i komplikacji jak rowniez mozliwosci powigzanych z wdrazaniem inicjatyw
inteligentnego miasta. Oczekujemy, ze opiszemy nowe innowacyjne koncepcje t3cza-
ce praktyki zarzagdzania stosowane w inteligentnych miastach z efektywnoscig dziata-
nia. Jednoczesnie koncepcje te przyczynig sie do tworzenia atrakcyjnych, przyjaznych
do zycia i zréwnowazonych miast w Polsce i Szwecji bazujac na trzech kryteriach:
Srodowisko, zdrowie i kreacja wartosci.

Liderem projektu jest prof. ALK dr hab. Giuseppe Grossi

16 gggﬂ#ﬁmuwoﬁﬁ TiGRE - Trust in Governance and Regulations in Europe
's“N“NSgTUGJE Zaufanie jest niezbednym elementem kazdej relacji, zwtaszcza tej pomiedzy spote-
.!_ czenstwem a rzgdem czy administracjg publiczng. Jest nie tylko warunkiem wstepnym
' = dobrze funkcjonujacych systeméw regulacyjnych, ale takze ich produktem. Zespét

finansowanego przez UE projektu TiGRE potgczy nauke z politykg i praktyka. Jego
celem jest okreslenie, w jaki sposéb reformy i praktyki administracyjne moga utrzy-
mywac¢, wzmacnia¢, odbudowywac i pielegnowac zaufanie. Zespét bedzie analizowat
zaufanie na wszystkich szczeblach sprawowania rzagdéw (unijnym, krajowym i regio-
nalnym) oraz w réznych systemach regulacyjnych (dotyczacych finanséw, bezpie-
czenstwa zywnosci, komunikacji i ochrony danych). Podczas pracy badacze zastosuja
najnowoczesniejsze podejscie wykorzystujgce rézne metody do lepszego zrozumienia
skomplikowanych proceséw zwigzanych z zaufaniem.

Projekt pozwoli na opracowanie kryteriéw, wskaznikéw i mechanizméw wczesnego
ostrzegania przydatnych do wykrywania spadajgcego poziomu zaufania Europejczy-
kéw do rzadu.

Liderka projektu jest prof. dr hab. Dominika Latusek-Jurczak

(&
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16 ggmilmuwusc FAKE: Budowanie zaufania do szczepien ochronnych z wykorzystaniem najnow-
NSO  szych narzedzi komunikacji i wptywu spotecznego

!; Gtownym celem projektu jest podniesienie poziomu zaufania do szczepieh ochron-

' = nych w Polsce poprzez opracowanie narzedzi sktaniajgcych pacjentéw/miodziez do

odrzucania nieprawdziwych twierdzen medycznych w zakresie szczepien (medycz-

gl Y fake news). Odchodzenie od szczepien skutkuje rozprzestrzenianiem sig choréb

zakaznych, co wywotuje skutki medyczne (koszty leczenia), spoteczne i gospodar-
_/\/V\' cze (koszty zwolnien lekarskich). Decyzje o szczepieniu podejmowane sg nie tylko

poprzez kontakt z lekarzem, ale réwniez na podstawie informacji uzyskanych
w Internecie. Projekt zbada, jak ksztattujg sie mechanizmy podejmowania decyzji
i dopasuje ostateczny ksztatt narzedzi do grup docelowych tak, aby odpowiedzie¢
na ich potrzeby i osiggna¢ zaktadany rezultat, jakim bedzie spadek liczby odméw
szczepien. Rezultatem projektu bedzie innowacyjne narzedzie informatyczne
pozwalajgce na identyfikacje i zahamowanie rozprzestrzeniania medycznych fake
news na wczesnym etapie ich powstawania i wyjscie z putapki reagowania post
factum. Strategia komunikacji uwzglednia live chaty, webinaria Q&A, podcasty
i formute TEDex. Wykorzystanie opracowanych narzedzi, umozliwi zachowanie dtugo-
falowej i skoordynowanej polityki zdrowotnej, pozwalajgce na zmniejszenie odsetka
odméw szczepien ochronnych.

Liderem projektu jest prof. dr hab. Dariusz Jemielniak

13 alllﬁfg‘zlfm Zaprzeczenie zamianie klimatu: internetowe kultury otwartej wspétpracy
KLIMATU przeciwko nauce

@ Bruno Latour (2017) zwraca uwage, ze antropocen jest definiujgcym pojeciem naszych
czaséw i wzywa do wiekszej liczby badan fenomenu spotecznego odbioru zmiany

klimatu i strategii legitymizacyjnych. Ten projekt jest odpowiedzig na to wezwanie

16 gggE\JriIEDLIWOSC i zajmuje sie problemem na styku trzech duzych zmian spotecznych:
ISINEINSTYTUGJE 1. Wzrostu nieufnosci do nauki i nastrojow antyintelektualnych w spoteczenstwie,
!' 2. Nowych form samoorganizacji online (wspotwytwarzanie, otwarta wspotpraca),
' ] 3. Demokratyzacji wytwarzania i dystrybucji wiedzy poprzez nauke obywatelska.

Wszystkie te trzy fenomeny przejawiajg sie takze w antynauce obywatelskiej: uczest-
niczacych, samozarzadzajgcych zbiorowosciach kwestionujgcych wiedze naukowsa,
takich jak grupy zaprzeczajgce zmianie klimatu. Celem projektu jest analiza dyskursu
zaprzeczania zmianie klimatu online: sieci spotecznych, mediow polskich i amerykan-
skich, w badaniu tgczgcym nauki o informacji, nauki obliczeniowe, socjologie, teorie
organizacji i antropologie.

Projekt stworzy nowy obszar badan nad ,antynaukg obywatelsk3”, wnoszac istotny
wktad w szersza dyskusje o spotecznych hierarchiach wiedzy i antyintelektualizmie,

prowadzac do odkry¢ na temat os6b zaprzeczajgcych zmianie klimatu.
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17. Lista najwazniejszych publikacji naukowych o istotnym wptywie spotecznym

Autorzy Rok publikacji Czasopismo
Gniewomir 2018 Strategie CSR W RELACJE
Pienkowski Bliskowschodnich
Firmach Rodzinnych
Sara Brorstrom, D. 2018 Translating PUBLIC MONEY &
Argento, Giuseppe Sustainable And MANAGEMENT
Grossi, Anna Smart City Strategies
Thomasson, Roland Into Performance
Almqvist Measurement
Systems
Luciano Fanti, 2017 When More EKONOMIA
Domenico Buccella Competition May - WROCLAW
Damage Welfare With ECONOMIC REVIEW
Socially Responsible
Firms
Domenico Buccella, 2018 “Green” Managerial ECONOMIC
Michat Wojna Delegation And AND SOCIAL
Environmental DEVELOPMENT- BOOK
Corporate Social OF PROCEEDINGS
Responsibility In
Different Market
Structures
Luciano Fanti, 2018 Corporate Social ITALIAN ECONOMIC
Domenico Buccella Responsibility And JOURNAL
Managerial Bonus
Systems
Domenico Buccella, 2018 Corporate Social JAPAN AND THE
Luciano Fanti Responsibility And WORLD ECONOMY
The Choice Of Price
Versus Quantities
Luciano Fanti, 2018 Profitability Of INTERNATIONAL
Domenico Buccella Corporate Social REVIEW OF
Responsibility In ECONOMICS

Network Industries
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Autorzy Rok publikacji Czasopismo
Piotr Wojcik 2018 The Business Case JOURNAL OF
For Corporate Social MANAGEMENT
Responsibility: A AND BUSINESS
Literature Overview ADMINISTRATION.
And Integrative CENTRAL EUROPE.
Framework
Domenico Buccella, 2019 Corporate Social ESTUDIOS DE
Luciano Fanti Responsibility In A ECONOMIA
Unionised Duopoly
Domenico Buccella, 2019 Managerial Delegation | MANAGERIAL
Luciano Fanti Games And Corporate | AND DECISION
Social Responsibility ECONOMICS
Domenico Buccella, 2019 Pareto-Superiority ARTHANITI: JOURNAL
Luciano Fanti Of Corporate Social OF ECONOMIC
Responsibility In THEORY AND
Unionized Industries PRACTICE
Daniel Arenas, Marta 2020 Walking The Tightrope | BUSINESS
Struminska-Kutra, And Stirring Things STRATEGY AND THE
Paolo Landoni Up: Exploring The ENVIRONMENT
Institutional Work
Of Sustainable
Entrepreneurs
Dorota Dobija, Aneta 2021 Critical Mass And EUROPEAN
Hryckiewicz, Mahbub Voice: Board Gender MANAGEMENT
Zaman, Karolina Diversity And Financial | JOURNAL
Putawska Reporting Quality
Krzysztof Herman, 2021 Emotional Well-Being SUSTAINABILITY
Leon Ciechanowski, In Urban Wilderness:
Aleksandra Assessing States
Przegalinska Of Calmness And
Alertness In Informal
Green Spaces (lgss)
With Muse - Portavle
EEG Headband
Agata Stasik 2017 Global Controversies JOURNAL OF RISK

In Local Settings: Anti-
Fracking Activism In
The Era Of Web 2.0

RESEARCH
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18. Lista projektow badawczych lub prac wdrozeniowych podjetych z organizacjami z Polski
nakierowanych na poszukiwanie rozwigzan istotnych probleméw spotecznych.

ALK jest obecnie zaangazowana w szereg projektéw badawczych podjetych z innymi polskimi organiza-
cjami zaréwno ze Swiata biznesu, akademickimi, rzgdowymi jak i pozarzgdowymi, m.in.:

Projekt Innorail, Instytut Badawczy Kolejnictwa, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technolo-
gii, Ministerstwo Infrastruktury

Polska Akademia Nauk, Instytut Fizyki Wysokich Ci$nief, Unipress, Sterylizacja i dezyn-
fekcja z wykorzystaniem nowych zrédet UVC

Instytut Elektrotechniki, prowadzenie badan przemystowych i prac rozwojowych majg-
cych na celu opracowanie innowacyjnych rozwigzan wspomagajgcych prace sieci
WN i SN w zakresie bezpieczenstwa, prewencji i wykonawstwa z wykorzystaniem technologii
przyjaznych Srodowisku

Japonska Akademia Technologii Komputerowych, Inteligentny system wsparcia meblowego
dla dzieci (iQMeblo)

Projekt Hyperloop, partnerstwo z Politechnikg Warszawskg, Ministerstwem Przedsiebiorczo-
$ci i Technologii, AGH. Na przyktadzie projektu Hyperloop, ALK jest odpowiedzialna za prze-
prowadzenie badan nad potencjalng grupa docelowg technologii Hyperloop. Grupa badaczy
pod kierownictwem dr Agaty Stasik z ALK przeprowadzita szerokie, reprezentatywne badanie
na grupie 1,5 tys. respondentéw na temat preferowanego sposobu komunikacji na réznych
dystansach. Ponadto, zespét badawczy z ALK przeprowadzit zogniskowane wywiady grupowe
z 21 respondentami. Hyperloop to koncepcja nowoczesnego srodka transportu przypomina-
jgcego pociagg. Wedtug projektu Elona Muska, twércy koncepcji ultraszybkiej kolei prézniowej,
kapsuty zabierajgce pasazeréw poruszatyby sie w specjalnych tubach bez tradycyjnych torow
i przy znacznie zmniejszonym ci$nieniu. Wagony unosityby sie dzieki lewitacji magnetycznej,
a tym samym zmniejszone tarcie i opor powietrza sprawityby, ze Hyperloop mogtby osiggac
predkosci nawet do 1000 km na godzine.

Lista projektow badawczych lub prac wdrozeniowych podjetych z organizacjami z innych
krajéow nakierowanych na poszukiwanie rozwigzan istotnych probleméw spotecznych.

ALK jest obecnie zaangazowana w szereg projektow badawczych podjetych z miedzynarodowymi instytu-
cjami badawczymi w celu poszukiwania rozwigzan istotnym problemoéw spotecznych. M.in.:
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https://www.kozminski.edu.pl/pl/innorail-innowacyjny-i-zestandaryzowany-model-rozwoju-zakupu-kolejowego-taboru-pasazerskiego
https://www.kozminski.edu.pl/pl/hyperloop-potencjal-rozwoju-i-wdrazania-w-polsce-technologii-kolei-prozniowej-w-kontekscie
https://sonnet-energy.eu/
https://greenheat.kezo.pl/en/
https://greenheat.kezo.pl/en/
https://www.mimy-project.eu/
https://www.tigre-project.eu/
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Rozwija¢ wspoétprace miedzyuczelniang, krajowg i miedzynarodowa, umozliwiajgcg adaptacje
i wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

20. Przynaleznosc i cztlonkostwo w organizacjach polskich, zagranicznych i miedzynarodowych,
ktorych dziatanie dotyczy SOU

Znaczacg role dla zrownowazonego rozwoju naszej uczelni odgrywa aktywne cztonkostwo
w stowarzyszeniach i organizacjach dazacych do szerzenia pozytywnego wptywu, ktérego celem jest
dazenie do rozwoju tu i teraz przy zminimalizowaniu szkod jakie moze on wyrzadzi¢ przysztym pokole-
niom. Jestesmy czescia:

= The Academy of Business in Society (ABIS), od 2005 roku jestesmy czescig globalnej
sieci ponad 100 firm i instytucji akademickich, ktorych wiedza, zaangazowanie i zasoby sg
wykorzystywane do inwestowania w bardziej zrbwnowazong przysztos¢ biznesu w spoteczen-
stwie. ABIS wspiera ALK poprzez zapewnienie dostepu do wiedzy, zaangazowania i zasobdéw
sieci. ABIS wykorzystuje je we wspolnych projektach i wydarzeniach, ktére wzmacniajg zmiany
i wywierajg wpltyw. We wspodtpracy z ABIS przygotowujemy publikacje, uczestniczymy
w projektach badawczych, konferencjach i warsztatach dla przedstawicieli biznesu. Wspot-
praca ta pozwala na nawigzanie lepszych kontaktéw z innymi uczelniami i ponadnarodowymi
korporacjami, zmiany w programach nauczania studentéw, a takze podejmowanie innowacyj-
nych inicjatyw na polskim rynku.

od 2007 roku jako pierwsza uczelnia z regionu Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, jestesmy czescig najwiekszej na $wiecie korporacyjnej inicjaty-
wy na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, ktérej zadaniem jest bycie wiodgcym katalizatorem
przysztych przemian, w oparciu o Dziesie¢ Zasad UN Global Compact. Gtéwnym celem UN
Global Compact jest zmobilizowanie globalnego ruchu zréwnowazonych firm i interesariuszy
do tworzenia Swiata, jakiego pragniemy. Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz Paryskie
Porozumienie Klimatyczne stanowig najpotezniejszg wspdlng agende, w celu osiggniecia
pokoju i dobrobytu na zdrowej planecie - z kluczowg rolg przypisang biznesowi.

od 2008 jako pierw-
sza uczelnia z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, jesteémy zaangazowani we wdrazanie
zasad odpowiedzialnego ksztatcenia biznesowego. PRME stato sie narzedziem przewodnim
w naszych programach i projektach. Partnerstwo z PRME utwierdzito nas w przekonaniu,

ze kazda udana inicjatywa w obszarze ,Biznes w spoteczenstwie” powinna opierac sie na
zrozumieniu rzeczywistych wyzwan rynku w zakresie wypetniania obowigzkéw spotecznych
i Srodowiskowych. ZaczeliSmy utatwia¢ dialog miedzy naukowcami, konsultantami
biznesowymi, menedzerami, organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego i dziennikarza-
mi na poziomie praktycznym. PRME zachecita naszg Akademie do rozpoczecia transfor-
macji, poniewaz byliSmy przekonani, ze troska o kwestie spoteczne i zaangazowanie oparte

o Cele Zréwnowazonego Rozwoju bedzie cechg definiujgcg w przysztosci.
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=  Positive Impact Rating (PIR), w 2020 roku ALK jako jedyna polska szkota biznesowa zostata
uwzgledniona w rankingu wptywu na otoczenie bazujgcym na ocenie dziatan przygotowanej
przez studentdéw. W edycji 2021 zostaliSmy zaliczeni do kategorii ,Transforming Schools”. Fakt,
ze nasi studenci dostrzegajg, aktywnie wspierajg i doceniajg dziatania podejmowane przez
spotecznos¢ ALK w zakresie zrbwnowazonego rozwoju stanowi dla nas motywacje i inspiracje
do dalszych prac na rzecz ogo6tu.

=  Business School Impact System (BSIS) w 2020 roku ALK jako pierwsza uczelnia w Polsce otrzy-
mata akredytacje BSIS przyznawang przez European Foundation for Management Develop-
ment (EFMD). Standardy wyznaczane przez BSIS stanowig wazng cze$¢ rozwoju naszej strategii.

=  UNEP/GRID w 2020 roku rozpoczelismy wspétprace z UNEP/GRID, ktéra zaowocowata wigcze-
niem naszej uczelni w juz prowadzone projekty badawcze tej organizacji, a takze rozwojem
wtasnych oryginalnych badan w obszarze etyki biznesu i zarzgdzania unikalnymi zasobami.
Zawarta umowa obejmuje ponadto wspotprace w zakresie wymiany informacji, wspélne publi-
kacje naukowe i wzajemnie udostepnianie zasobow.

= Responsible Research in Business and Management (RRBM) od 2021 roku jako pierwsza
polska uczelnia, jesteSmy czescig spotecznosci RRBM. Celem RRBM jest inspirowanie, zache-
canie i wspieranie wszelkich studiow i badan z biznesu i zarzadzania, ktore sg wiarygodne,
uzyteczne i zrozumiate, takze poza murami uczelni, i nie ograniczajg sie do seminaryjnych
dyskusji i wymiany opinii w elitarnych periodykach. Spoteczno$¢ RRBM kieruje sie siedmioma
zasadamiwskazanymiw ,Vision 2030", nalezg do nich: stuzba spoteczenstwu, docenianie badan
podstawowych i stosowanych, uwzglednianie pluralizmu i wspétdziatania interdyscyplinarne-
g0, przemyslana metodologia, zaangazowanie interesariuszy, uwzglednienie oczekiwan intere-
sariuszy w trakcie badan oraz szeroka popularyzacja osiggnietych wynikédw. Che¢ wspierania
i aktywnego propagowania odpowiedzialnych badan biznesu i zarzgdzania wedtug ,Vision
2030" sg kluczowymi dla naszych badaczy.

Przyktady wdrazania najlepszych praktyk w zakresie SOU, realizowane we wspétpracy
z innymi uczelniami krajowymi i zagranicznymi.
W listopadzie 2021, wspdlnie z naszym partnerem strategicznym, ESCP Business School,
zorganizowaliSmy pierwszy miedzynarodowy hackathon - LEOthon. W wydarzeniu wzie-
to udziat 8 miedzynarodowych zespotéw, ktére pracowaty nad rozwigzaniami dla jednej
z dwoch kategorii:

Business ldea, w ktorej studenci sami wybierali biznes, ktéry chcg umiedzynarodowic.

Rent like home - start-up posiadajgcy ponad 700 mieszkan pod wynajem w 8 miastach
w Polsce, dla ktorego nasi uczestnicy musieli przedstawi¢ model umiedzynarodowienia
w innych krajach.

W ramach konsorcjum sktadajgcego sie z Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowe-
go (Lider), SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, Warszawski Uniwersytet Medyczny
i ALK prowadzony jest projekt badawczy MEDFAKE: Budowanie zaufania do szcze-
pien ochronnych z wykorzystaniem najnowszych narzedzi komunikacji i wptywu
spotecznego (wiecej o projekcie pkt 16).

We wspétpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej, Szkotg Gtéwng Handlowa
w Warszawie i Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie byliSmy partnerem konferencji
“Raport wdrazania Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni jako narzedzie

do samooceny”, ktéra odbyta sie 9 marca 2021 roku.
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Dbac o tad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnia na fundamentach spotecznej
odpowiedzialnosci, zaré6wno w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dziataniach
stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej i skutecznej realizacji misji
uczelni.

22. Przyjete dokumenty strategiczne, w ktérych podkresla sie role SOU

= W listopadzie 2020 ALK jako pierwsza uczelnia w Polsce okreslita wiasny program dazenia
do zréwnowazonego rozwoju na lata 2020-2030. Tym samym uczelnia wpisuje sie w globalng
troske o lepsze jutro dla Swiata i deklaruje konkretne dziatania na rzecz poprawy losow ludzi,
Srodowiska i catej planety. Wiecej

= W grudniu 2021 ALK przyjeta Plan Réwnosci Pici (Gender Equality Plan) na lata 2022-2023.
Dokument ten zaktada realizacje 5 istotnych z naszej perspektywy celéw, do ktérych naleza:
Wspieranie rozwoju karier kobiet w ALK, Zwiekszenie przejrzystosci i wptywu kobiet-pracow-
nikédw na tworzenie procedur i funkcjonowanie Uczelni, Wspieranie pracy, nauki i zycia rodzin-
nego, Uczynienie niewidocznej pracy widoczng, Wspieranie kultury organizacyjnej sprzyjajacej
wigczeniu spotecznemu. Wiecej

23. Uczelnia informuje o uzyskanych akredytacjach, certyfikatach, ktére uwzgledniajg w catosci
lub w czesci SOU, aktualnych w okresie sprawozdawczym.

ALK jako jedna ze 100 uczelni biznesowych na Swiecie posiada prestizowe “Trzy korony” - EQUIS, AACSB,

AMBA. Ponadto, od 2020 roku posiadamy certyfikacje BSIS, pokazujgcg nasz realny wptyw na otoczenie

spoteczno-ekonomiczne. Nasza uczelnia jako jedyna z Polski, znalazta sie wsréd wyrdznionych 50 szkot

wyzszych z 17 krajow. Na biezgco aktualizujemy informacje o akredytacjach i certyfikacjach

M \Aipsocumog
EQUIS k1 AACSB s AMBA
ACCREDITED ACCREDITED P ACCREDITED

O

AKADEMIA
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Uczelni | Raport LEONA KOZMINSKIEGO

21


https://bit.ly/3Qzl3Yo, data publikacji 04/11/2020
https://www.kozminski.edu.pl/sites/leon/files/files/GEP%20KU.pdf, data publikacji: 22/12/2021
https://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/akredytacje-i-certyfikaty

/asada IX

Zapewniac przejrzystos¢ prowadzonej przez uczelnie dziatalnosci poprzez m.in. mierzenie rezulta-
téw, promowanie i upowszechnianie dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu koordynujgcego
te dziatania.

24. Przygotowanie raportu SOU

W okresie sprawozdawczym uczelnia przygotowata i opublikowata nastepujgce raporty:

wsparcie spotecznosci podczas pandemii COVID-19
wptywu ALK na spoteczenstwo
wsparcie spotecznosci Ukrainskiej, Solidarni z Ukraing

raport SOU

25. Raport na temat SOU dla organizacji miedzynarodowych

ALK opracowata raport dot. SOU dla miedzynarodowych organizacji akredytujgcych takich jak AACSB,
EFMD, AMBA oraz BSIS.

26. Narzedzie stosowane do mierzenia rezultatéw, promowania i upowszechniania SOU

Na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych ALK na biezgco komunikujemy
rezultaty naszej dziatalnosci zwigzanej z odpowiedzialnoscig spoteczng. Posiadamy dedyko-
wang podstrone o tematyce zré6wnowazonego rozwoju.

Stosujemy metodologie BSIS do mierzenia wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie,
weryfikujemy m.in. wktad w rozwdj regionu, rozwoj kariery naszych absolwentéw, nasz wptyw
na srodowisko naturalne

ALK aktywnie promuje dziatalno$¢ SOU dzielgc sie dobrymi praktykami oraz inspirujac
inne uczelnie. Przyktadem moga by¢ wpisy na blogach i stronach internetowych takich jak
Poets & Quants, BSIS Blog, AACSB Forum. Dodatkowo, pracownicy ALK uczestniczg
w konferencjach i panelach poswieconych tej tematyce (np. EFMD Annual Conference oraz
AACSB Annual Conference)

Dane oraz kontakt do osoby
koordynujacej dziatania w w/w aspekcie

, Doradczyni ds. wptywu
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Prowadzic¢ dziatalnos¢ w taki sposéb, by minimalizowa¢ negatywny wptyw aktywnosci realizowa-
nych przez spotecznos¢ akademickg oraz jej interesariuszy na srodowisko przyrodnicze we wszel-
kich jego wymiarach.

28. Przyktady zrealizowanych projektéw/inwestycji w danym okresie sprawozdawczym,
ktére doprowadzity do zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko
= OgraniczyliSmy zuzycie papieru, wprowadzajgc egzaminy w formie elektronicznej (oszczednos¢
papieru na poziomie 31% - z czaséw petnego funkcjonowania kampusu) oraz automatyczny
dwustronny druk dokumentéw. Uzywamy takze certyfikowanego ekologicznego papieru Ecola-
bel®. Dgzymy do zostania organizacjg paperfree.

= Od lipca 2021 posiadamy panele fotowoltaiczne, ktére umozliwiajg nam produkcje energii na
wtasne potrzeby - nadmiar wyprodukowanej energii bedzie przekazywany do sieci.

= Posiadamy inteligentny system zarzgdzania oSwietleniem oraz system wewnetrznej cyrkulacji
powietrza. Systematycznie wymieniamy oswietlenia na LED-owe oraz modernizujemy rozdziel-
nie elektryczne, w tym poprzez instalacje umozliwiajgcg kompensacje energii biernej (dtawiki
kompensacyjne).

29. Przyktady dziatarn/kampanii proekologicznych podjetych z organizacjami pozarzadowymi,
spotecznoscig studentéw lub na ich zyczenie w danym okresie sprawozdawczym.
= Akcja “Clothing Drive at KU"” wspotorganizowana z organizacjg studencka Green Kozminski
i Ubrania do Oddania. Zbiorka odziezy organizowana na rzecz fundacji Kupuj Odpowiedzialnie.
Za kazde 10kg przekazanych ubran Ubrania do Oddania przekazaty 10zt Fundacji Kupuj Odpo-
wiedzialnie, tgcznie zebrano 250kg ubran.

= Akcja “Untied for the planet, inclusion & diversity” zorganizowana przez International
Relations Office i organizacji studenckiej KIS dla spotecznos$ci erasmusowej przebywajacej
w ALK
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Prowadzic¢ dialog z interesariuszami na temat priorytetow polityki spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni oraz informowac o jej rezultatach.

30. Przyktady dialogu z interesariuszami na temat polityki SOU - podajgc kazdorazowo liczbe
os6b zaangazowanych ze spotecznosci akademickiej i spoza tej spotecznosci.

ALK aktywnie podejmuje dialog z interesariuszami podczas miedzynarodowych konferencji
dedykowanym spotecznosci akademickiej.

W 2022 prof. Grzegorz Mazurek napisat rozdziat do ksigzki, A decade of Impact”, ktéra ukaze sie
pod redakcjg prof. Michela Kaliki. Celem ksigzki jest zaprezentowanie roli uczelni we wspieraniu
spotecznosci.

W 2022 roku dr Anna Gérska zaprezentowata podsumowanie dziatan zwigzanych ze wsparciem
spotecznosci Ukrainskich podczas kryzysu uchodzczego. Prezentacja odbywata sie podczas
EFMD Annual Conference, w wydarzeniu uczestniczyto ponad 450 uczestnikéw z catego Swiata
zwigzanych z zarzgdzaniem uczelnia.

Dr Anna Goérska uczestniczyta w inauguracji projektu UNGC dotyczgcego wsparcia kobiet
w organizacjach oraz stworzenia mechanizmow aktywizacji kobiet na rynku pracy

Przyktady informacji publicznych zamieszczonych przez uczelnie w mediach odnoszacych sie
do efektéw dialogu z interesariuszami na temat SOU.
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Kierowa¢ sie zasadami etyki i odpowiedzialnoSci w procesie nauczania i prowadzenia badan
naukowych dla zapewniania interesariuszom optymalnych warunkéw do korzystania z wiedzy,
kapitatu intelektualnego i dorobku uczelni.

32. Przyktady realizacji zasad etyki i odpowiedzialnosci w procesie nauczania i prowadzenia
badan naukowych dla zapewniania interesariuszom optymalnych warunkéw do korzystania
z wiedzy, kapitatu intelektualnego i dorobku uczelni.

= W programach studiéw w jezyku polskim i angielskim znajdujg sie obowigzkowe przedmioty
zwigzane z etyka i odpowiedzialnoscig spoteczng (m.in. “Etyka” i “Etyka i filozofia” w ramach
studiow licencjackich, “CSR i przedsiebiorczo$¢ spoteczna” w ramach studidéw magisterskich).

= Projekty badawcze prowadzone przez badaczy i badaczki z ALK sg czesto projektami
interdyscyplinarnymi (np. INNORAIL: Innowacyjny i zestandaryzowany model rozwoju zakupu
kolejowego taboru pasazerskiego; MEDFAKE: Budowanie zaufania do szczepiern ochronnych
z wykorzystaniem najnowszych narzedzi komunikacji i wptywu spotecznego; Green Heat:
wspbtpraca w celu lokalnej dekarbonizacji)

= W naszej ofercie studidow sg specjalnosci (Ekonomia zmian klimatycznych, Master
in Management - Sustainable transitions) i kierunki (Zrownowazone finanse i ESG, CSR.
Cele Zréwnowazonego Rozwoju w strategii firmy, Zasady Zréwnowazonego Rozwoju
dla biznesu), ktére odpowiadajg na potrzeby naszych interesariuszy w zakresie budowania
kapitatu intelektualnego w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Uczelnia podaje dane o osobie lub jednostce organizacyjnej odpowiedzialnej
za przestrzeganie zasad etyki w procesie prowadzenia badan naukowych oraz nauczania.

Komisja etyki ALK, przewodniczacy

AKADEMIA
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Uczelni | Raport LEONA KOZMINSKIEGO

25



mailto:komisjaetyki@kozminski.edu.pl
https://www.kozminski.edu.pl/pl/

34. Uczelnia moze podda¢ przyktady innych dziatan podjetych w obszarze SOU, ktére nie zostaty
wymienione w zadnym z powyzszych punktéw.

W dniach 25 lutego - 04 marca 2022, w budynku ALK dziatat Punkt Wsparcia w Warszawie dla
uchodzcéw ukrainskich. Dziatania prowadzone sg we wspétpracy z Ukrainskim Domem w Warsza-
wie Fundadji ,Nasz Wybor”. Punkt Wsparcia byt miejscem, w ktéorym uchodZcy otrzymywali pierwszg
pomoc humanitarng i prawng. Pomoc otrzymaty 172 rodziny, w tym 320 oséb dorostych i 222 dzie-
ci, zarejestrowato sie 1 336 wolontariuszy, w tym wielu studentow ALK. Zaoferowano 3 ty$ miejsc
noclegowych, zebrano okoto 4. ton daréw. Pracownicy Biura Prawnego ALK udzielali wsparcia
w zakresie legalizacji pobytu ukrainskich pracownikéw ALK i ich rodzin w Polsce. Ponadto w planach
Biura Prawnego jest rozszerzenie dziatalnosci w zakresie wsparcia prawnego i objecie nig studentéw ALK
z Ukrainy i ich rodziny.

W maju 2022 przystgpilismy do konsorcjum The New University in Excile na rzecz naukowcow-
-uchodzcow. Nowojorska uczelnia The New School zainicjowata powstanie miedzynarodowe;j sieci szkot
wyzszych, ktére udzielajg schronienia i dajg mozliwos¢ dalszej pracy naukowcom, zmuszonym
do emigracji ze swoich krajéw i macierzystych instytucji. Gtéwng ideg, jaka przyswieca tej inicjatywie,
jest poszanowanie wolnosci w kazdym obszarze ludzkiej dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wolnosci w nauce i badaniach.

W czerwcu 2022 zostalismy wyréznieni w konkursie European Tripple E Awards dla szkét wyzszych,
w kategorii Engaged University. Jury konkursu pozytywnie odniosto sie do sposobu, w jaki spotecznos$¢
ALK potrafi zjednoczy¢ sie w kryzysowych momentach (m.in. Akcja “Solidarni z Ukraing”). Wiecej
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