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Stowo wstepne Rektora SGH

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie jako wiodgca polska uczelnia ekonomiczna
przyktada duzg wage do spotecznej odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego
rozwoju - zarowno w dziatalnosci edukacyjnej, jak i naukowej. Zaangazowanie w tych
obszarach uzupetniajg wysitki na rzecz odpowiedzialnego funkcjonowania SGH jako
przedsiebiorstwa.

Rosngce zainteresowanie pracownikow i studentow spoteczng odpowiedzialnoscig
jest z jednej strony konsekwencjg coraz powszechniejszej Swiadomosci
wspotczesnych wyzwan, z drugiej strony odpowiedzig na proaktywng postawe uczelni
w tym zakresie. Strategiczne dziatania majg na celu jak najpetniejsze uwzglednienie
zrownowazonego rozwoju tak w naszej misji dydaktycznej i aktywnosci naukowej,
jak rowniez w przedsiewzieciach o charakterze spotecznym, wspierajgcych
spotecznos¢ lokalng i pomagajagcych w rozwigzywaniu probleméw o charakterze
globalnym, w tym problemdw Srodowiskowych.

Warto podkresli¢, ze Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest sygnatariuszem
Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, tworzgc wraz z innymi polskimi
uczelniami ekosystem sprzyjajagcy ksztattowaniu postaw i promowaniu idei
zrownowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci we wszystkich
obszarach dziafalnosci uczelni.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie to
jedna z kluczowych strategii przekrojowych zaplanowanych do realizacji na lata
2022-2032 iw swych zatozeniach $cisle nawigzuje do strategii rozwoju SGH. Przyjecie
przez Uczelnie strategii wskazuje, jak waznym czynnikiem rozwoju jest stosowanie
najwyzszych standardow spotecznej odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach
funkcjonowania SGH: nauce, dydaktyce, relacjach z otoczeniem oraz zarzgdzaniu
uczelnig.

Rektor Szkoly Gféwnej Handlowej w Warszawie,
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH



1. Misja, wizja, wartosci oraz motto
Misja
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie to innowacyjna Uczelnia ekonomiczna
rozwijajgca tworczy potencijat intelektualny i ksztatcgca liderow w odpowiedzi na
wyzwania przysztosci. Jest znaczagcym na swiecie osrodkiem badan naukowych,
nowych idei i inicjatyw kreowanych przez wspodlnote akademickg, absolwentow,
a takze przedstawicieli biznesu, organizacji spotecznych i administracji publicznej.

SGH, bedac niezalezng i wrazliwg spotecznie Uczelnig, ksztattuje obywatelskie oraz
etyczne postawy poprzez swojg dziatalnos¢ dydaktyczng, badawczg i opiniotworcza.

Wizja
Szkofa Gtowna Handlowa w Warszawie bedzie wiodacg, opiniotworczg Uczelnig
europejsky, tgczacag najlepsze cechy uniwersytetu ekonomicznego i szkoty biznesu.
Otwarta i aktywna Wspolnota Uczelni, czerpigc z tradycji akademickiej i najnowszych
osiggnie¢ nauki, bedzie integrowa¢ interdyscyplinarne badania prowadzone

w Srodowisku miedzynarodowym z praktykg gospodarczg oraz ksztattowac liderow
odpowiedzialnych spotecznie i zdolnych do podejmowania wyzwan przysztosci.

Wartosci

Prawda - to szczere i odwazne postepowanie w zgodzie z faktami oraz
z zachowywaniem obiektywizmu.

Profesjonalizm — rozumiany jako oparte na cigglym rozwoju, wysokiej jakosci
odpowiedzialne dziatanie.

Uczciwosé — oznacza transparentne i sprawiedliwe postepowanie zgodne
z powszechnie przyjetymi w spoteczenstwie zasadami.

Szacunek — rozumiany jako zyczliwe, godne i rowne traktowanie oraz zachowywanie
poufnosci.

Wspotpraca — to budowanie dobrych relacji opartych na zaufaniu i wzajemnym
wsparciu, aby tworzy¢ wspolnote.

Motto

Etycznie i w drodze dialogu ksztalcimy i prowadzimy badania w trosce
o zrbwnowazony rozwdj spoteczenstwa i gospodarki.



2. Interesariusze?
Do kluczowych interesariuszy Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie naleza:

e Pracowniczki i Pracownicy?;

e Studentki i Studenci;

e Doktorantki i Doktoranci;

e Stuchaczki i Stuchacze;

e Dostawcy;

e Klub Partnerow SGH;

e Kandydatki i Kandydaci;

e Ministerstwo wtasciwe dla nauki i szkolnictwa wyzszego oraz inni regulatorzy;
o Zwigzki zawodowe;

e Instytucje akredytacyjne i kontrolne;

e Media;
e Uczelnie partnerskie;
e Uczelnie;

e Absolwentki i Absolwenci;

e Przedsiebiorstwa;

e Mitodziez i nauczyciele szkot podstawowych i sSrednich;
e Organizacje pozarzgdowe;

e Administracja rzgdowa i samorzgdowa;

e Spotecznosé lokalna;

e Spoteczenstwo.

Macierz interesariuszy SGH

Macierz interesariuszy SGH okresla stopien oddziatywania interesariuszy na
Uczelnie oraz stopien oddziatywania Uczelni na interesariuszy.

! Szczegdlowa charakterystyka interesariuszy zostala przedstawiona w zatgczniku 1.
2'W dalszej cze$ci dokumentu, dla uproszczenia, uzywana bedzie jedynie forma meska.
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3. Cele strategiczne nawigzujace do Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Szkoty Gtéwna Handlowej w Warszawie,
nawigzuje do wytycznych strategii rozwoju Uczelni na lata 2022 — 2032 przyjetej
Uchwatg Senatu SGH nr 87 z dnia 28 kwietnia 2021 r. Strategia rozwoju SGH obejmuje
nastepujgce obszary strategiczne:

e Nauke;

e Dydaktyke;

e Relacje z otoczeniem,;

e Zarzagdzanie Uczelnig.

Poprzez realizacje strategii spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, SGH wspiera
zréownowazony rozwoj spoteczenstwa i gospodarki. SGH, jako Uczelnia spotecznie
odpowiedzialna, inicjuje dziatania, ktére przyczyniajg sie do realizacji celéow globalnych
ONZ, a w szczegolnosci celdéw: nr 4 - dobra jako$¢ edukaciji, nr 7 - czysta i dostepna
energia, nr 8 — wzrost gospodarczy i godna praca, nr 10 — mniej nieréwnosci, nr 12 —
odpowiedzialna konsumpcja i produkcja oraz nr 17 - partnerstwa na rzecz celéw.
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Zobowigzaniom globalnym ONZ bedzie stuzyta realizacja celéw strategicznych
i operacyjnych:



CEL STRATEGICZNY 1

Prowadzenie dialogu z interesariuszami i zwiekszenie ich zaangazowania

Cel Operacyjny 1

Prowadzenie statego dialogu z pracownikami i zwiekszanie ich zaangazowania
w umacnianie wspolnoty Uczelni

Cel Operacyjny 2

Prowadzenie statego dialogu ze studentami, doktorantami, stuchaczami oraz
przedstawicielami otoczenia Szkoty i zwigkszanie ich zaangazowania

Cel Operacyjny 3

Zapewnianie dobrych warunkéw pracy i rozwoju dla pracownikéw oraz os6b uczacych sie
w SGH

Cel Operacyjny 4

Zapewnianie dobrych warunkéw ksztatcenia/wspotpracy studentom, doktorantom,
stuchaczom oraz przedstawicielom otoczenia Szkoty

Cel Operacyjny 5

Uwzglednianie w badaniach i publikacjach perspektywy studentéw, doktorantéw,
stuchaczy oraz otoczenia Szkoty

Cel Operacyjny 6

Uwzglednienie w ksztatceniu perspektywy studentéw, doktorantéw, stuchaczy oraz
otoczenia Szkoty

CEL STRATEGICZNY 2

Zwiekszenie wktadu Uczelni na rzecz zrébwnowazonego rozwoju

Cel Operacyjny 7

Zarzadzanie srodowiskowe w dziatalnosci Uczelni

Cel Operacyjny 8

Uwzglednienie w badaniach i publikacjach zagadnien spotecznych i Srodowiskowych

Cel Operacyjny 9

Uwzglednienie w ksztatceniu tematyki wspétczesnych wyzwan spotecznych
i Srodowiskowych

CEL STRATEGICZNY 3

Prowadzenie ksztalcenia i badan naukowych zorientowanych na potrzeby
otwartej gospodarki - zarédwno w wymiarze organizacji dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej, jak rowniez w wymiarze programowym

Cel Operacyjny 10

Propagowanie badan i prac nad publikacjami

Cel Operacyjny 11

Upowszechnianie wynikow badan i publikacji

Cel Operacyjny 12

Dostosowanie ksztatcenia do réznych potrzeb i mozliwosci oséb uczacych sie

Cel Operacyjny 13

Zapewnienie ksztatcenia na kazdym etapie zycia (Otwarty Uniwersytet SGH wspierajgcy
uczenie sie przez cate zycie)




4. Cele operacyjne w obszarze Nauka

Cel Operacyjny 5

Uwzglednianie w badaniach i publikacjach perspektywy studentow,
doktorantéw, stuchaczy oraz otoczenia Szkoty

SGH uwzglednia w procesie projektowania badan, czy szerzej projektow badawczych
i publikacyjnych potrzeby interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych Uczelni
poprzez:

e wykorzystanie badan i publikacji w pracy dydaktycznej;

e dzielenie sie wynikami badan z interesariuszami SGH, wykorzystanie ich
w dziatalnosci doradczej, szkoleniowej i spotecznej, w tym takze wsparciu
instytucji rzgdowych i samorzgdowych;

e stworzenie ciata doradczego (rady) skfadajgcego sie z przedstawicieli réznych
grup interesariuszy SGH oceniajgcych przydatnos¢ i wptyw badan i publikacji
na ich srodowisko (ustanowienie np. nagrody ww. rady w tym zakresie lub
tworzenie listy publikacji i projektow badawczych w najwyzszym stopniu
stuzgcych srodowisku interesariuszy SGH).

Mierniki
e Liczba badan i publikacji, w ktérych powotano sie na ankietowanie oczekiwan
interesariuszy.

Cel Operacyjny 8

Uwzglednienie w badaniach i publikacjach zagadnien spotecznych
i Srodowiskowych

SGH wspiera badania oraz tworzenie publikacji naukowych uwzgledniajgcych kwestie
srodowiskowe i spoteczne poprzez:
e wsparcie projektow badawczych i publikacji uwzgledniajgcych perspektywe
interesariuszy SGH,;
e wsparcie projektow badawczych i publikacji uwzgledniajgcych zagadnienia
odpowiedzialnosci spotecznej i zrbwnowazonego rozwoju;
e propagowanie zasady analizy projektéw badawczych w chwili ich oceny przed
rozpoczeciem projektu lub przed aplikowaniem o $rodki (zwlaszcza
w przypadku ich dofinansowania lub finansowania przez SGH).

Mierniki
e Udziat badan i publikacji dotyczgcych zagadnieh  spotecznych
i sSrodowiskowych we wszystkich badaniach i publikacjach pracownikow.




Cel Operacyjny 10

Wsparcie badan i prac nad publikacjami

Ksztaltowanie i wsparcie w $rodowisku naukowym SGH postaw zwigzanych
z odpowiedzialnoscig spoteczng, zrownowazonym rozwojem i ochrong srodowiska.
Uswiadamianie w zakresie potrzeby uwzgledniania tych zagadnien w pracach
naukowych, a w szczegolnosci:
e prowadzenie akcji komunikacyjnych wskazujgcych na potrzebe uwzgledniania
ww. zagadnien w projektach naukowych;
e tworzenie listy najlepszych praktyk w tym zakresie;
e wspieranie i animowanie wysitkdbw pracownikéw akademickich we wdrazaniu
tych zagadnien na grunt badan i publikacji.

Mierniki
e Liczba projektow dotyczacych odpowiedzialnosci spotecznej
i zrbwnowazonego rozwoju realizowanych przez Uczelnie.

Cel Operacyjny 11

Upowszechnianie wynikow badan i publikaciji

SGH prowadzi dziatania w zakresie upowszechniania dorobku publikacyjnego
i badawczego pracownikow, wskazujgc jednoczesnie na Kierunki ich stosowania oraz
wartos¢ spoteczng poprzez:
e promocje badan, ich wynikbw oraz publikacji na arenie krajowej
i miedzynarodowej (ze szczegolnym uwzglednieniem publikacji w otwartym
dostepie);
e stworzenie wtasnego repozytorium i wyodrebnienie otwartego dostepu.

Mierniki
e Liczba publikacji naukowych pracownikow SGH w otwartym dostepie (w tym
liczba publikacji w repozytorium SGH COR).




5. Cele operacyjne w obszarze Dydaktyka

Cel Operacyjny 6

Uwzglednienie w dydaktyce perspektywy studentéow, doktorantéw, stuchaczy
oraz otoczenia Szkoty

Cel ten bedzie realizowany poprzez:

e udziat studentéw i doktorantéw (reprezentowanych przez Samorzady
Studentow i Doktorantéw) w pracach ciat projektujgcych programy studiow
i programy ksztatcenia w Szkole Doktorskiej — Rady Kierunkéw, Senackiej
Komisji Programowej, zespotach tworzonych ad hoc;

e udziat studentow i doktorantéw w ocenie dotychczasowych programow -—
poprzez ww. ciata, w drodze ankiet studenckich itp.;

e udziat pracodawcéw w pracach ciat projektujgcych programy studiow — Rady
Kierunkow;

e zwiekszanie liczby zaje¢ uwzgledniajgcych aktywnos$¢ studentow w duchu
,Student centered learning”.

Mierniki
e Liczba studentéw uczestniczgcych w pracach ciat projektujgcych programy
studiow.

Cel Operacyjny 9

Uwzglednienie w dydaktyce tematyki wspoétczesnych wyzwan spotecznych
i Srodowiskowych

Ksztattowanie u studentow, doktorantow oraz stuchaczy postaw uwzgledniajgcych
aspekty etyczne, spoteczne i srodowiskowe w dziatalnosci zawodowej, naukowej
i pozazawodowej (w ujeciu lokalnym, krajowym i globalnym) przede wszystkim
poprzez:

e uwzglednianie w programach studiow wyzszych i podyplomowych zaje¢
poswieconych etyce, zrownowazonemu rozwojowi, odpowiedzialnosci
spotecznej;

e uwzglednianie w wybranych przedmiotach, modutach i zajeciach perspektywy
odpowiedzialnosci spotecznej i zrbwnowazonego rozwoju np. poprzez dobor
przyktaddw;

e wigczanie studentéw w inicjatywy badawcze, edukacyjne;

e wspieranie i animowanie dziatalnosci spotecznej, wolontariatu studenckiego;

e promowanie wérod doktorantow (kandydatow do Szkoty Doktorskiej) badan
dotyczacych tematyki spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego
rozwoju.
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Mierniki
e Liczba przedmiotéw i projektéw dydaktycznych, ktére uwzgledniajg
w sylabusie zagadnienia dotyczgce etyki, zrbwnowazonego rozwoju,
spotecznej odpowiedzialnosci.

Cel Operacyjny 12

Dostosowanie ksztatcenia do réoznych potrzeb i mozliwosci oséb uczacych sie

Otwartos¢ na potrzeby studentéw, doktorantow, stuchaczy (w tym cudzoziemcoéw)
o nietypowych potrzebach, (przy zachowaniu wymagan jakosciowych). Cel ten
realizowany bedzie poprzez:
e rozwijanie elastycznych form zajec, zajecia wyrdbwnawcze, tutoring, zajecia
adaptacyjne dla cudzoziemcow (w zwigzku z C1D3);
e wsparcie ze strony jednostek administracyjnych (wdrozenie stosownych
procedur);
e przygotowanie (przeszkolenie) do pracy z takimi osobami kadry dydaktycznej
i administracyjnej (m.in. powotanie Centrum Doskonalenia Kompetencji
Dydaktycznych).

Mierniki

e Procent przeszkolonej kadry dydaktycznej i administracyjnej pod katem
nietypowych potrzeb studentéw, doktorantéw i stuchaczy.

e Liczba i charakterystyka inicjatyw majgcych na celu wsparcie 0so6b
0 nietypowych potrzebach.

Cel Operacyjny 13
Zapewnienie ksztalcenia na kazdym etapie zycia (Uruchomienie Otwartego
Uniwersytetu SGH, wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie)

Rozwijanie przez SGH (w tym z partnerami zewnetrznymi) innej niz studia i studia
podyplomowe oferty edukacyjnej nastawionej na spotecznosc¢ lokalng i nie tylko,
a przede wszystkim:
e rozwijanie dziatalnosci w ramach EUD, AMD (wraz z zajeciami dla rodzicéw),
klas akademickich;
e Uniwersytet Trzeciego Wieku;
e upowszechnianie (w tym do odbiorcow anglojezycznych) wiedzy naukowe;j
poprzez promowanie wynikow badan naukowcéw SGH; rozwijanie otwartych
wyktadow, seminariow itp. (w tym form online).

Mierniki
e Liczba inicjatyw (i liczba ich uczestnikbw) skierowanych do innych (niz
studenci i stuchacze studiow podyplomowych) oséb uczgcych sie w podziale
na formy i grupy uczestnikéw.

11



6. Cele operacyjne w obszarze Relacje z otoczeniem -
odpowiedzialno$¢ wobec interesariuszy

Cel Operacyjny 2

Prowadzenie statego dialogu ze studentami, doktorantami, stuchaczami oraz
przedstawicielami otoczenia Szkoty i zwiekszanie ich zaangazowania

Cel ten wymaga:

e identyfikacji potrzeb i oczekiwan oraz pozyskiwania informacji zwrotnych od
studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz przedstawicieli otoczenia Szkoty
(prowadzenie minimum raz w roku akademickim sesji dialogowych
Z poszczegolnymi grupami interesariuszy);

e wspierania roznych form partycypacji studentéw, doktorantow oraz
przedstawicieli otoczenia w zyciu SGH poprzez:

- stworzenie platformy partycypacyjnej umozliwiajgcej roznym grupom
interesariuszy wspotudziat w prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej,

- stworzenie programu umozliwiajgcego tgczenie inicjatyw
wolontariackich/dobroczynnych podejmowanych przez SGH
z potrzebami interesariuszy,

- zintensyfikowanie dziatan Uczelni zorientowanych na pozyskiwanie
talentow w trakcie rekrutacji na studia licencjackie i magisterskie,

- rozwoj projektu wizyt studyjnych réznych grup interesariuszy (np.
uczelnie partnerskie, partnerzy biznesowi),

- przygotowanie strategii relacji z absolwentami i rozwijanie ich zgodnie
Z zatozonymi w niej celami.

Mierniki
e Odsetek interesariuszy biorgcych udziat w dialogu (wedtug form i grup
interesariuszy).
e Odsetek interesariuszy zaangazowanych w partycypacje (wedtug form i grup
interesariuszy).

Cel Operacyjny 4

Zapewnianie dobrych warunkéw  wspoétpracy/ksztatcenia  studentom,
doktorantom, stuchaczom oraz przedstawicielom otoczenia Szkoty

Cel ten wymaga:
e zwiekszenia oferty i dostepnosci réznych form ksztatcenia ustawicznego,
a w szczegolnosci:

- stworzenia programu ksztatcenia ekonomicznego w otwartym dostepie
(dla spoteczenstwa),
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- rozwoju projektdow edukacyjnych dla miodziezy szkolnej (Klasa
Akademicka),
- rozwoju projektu piknikow naukowych;

e wprowadzenia utatwien dla réznych grup interesariuszy poprzez:

- uruchomienie rozwigzahn ufatwiajgcych wspotprace interesariuszy
z SGH (na podstawie oczekiwan — badanie ankietowe),

- dbatos¢ o komfort wspodtpracy (np. miejsca do odpoczynku dla
dostawcow).

Mierniki

e Liczba i rodzaj wprowadzanych rozwigzan utatwiajgcych wspétprace z SGH
(wedtug form i grup interesariuszy).

o Wskaznik satysfakcji studentéw, doktorantéw, stuchaczy.

e Liczba i rodzaj wprowadzanych rozwigzan poszerzajgcych oferte
i dostepnosc.
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7. Cele operacyjne w obszarze Zarzgdzanie Uczelnig

Cel Operacyjny 1

Prowadzenie stalego dialogu 2z pracownikami i zwiekszanie ich
zaangazowania

Realizacja tego celu wymaga:

identyfikacji potrzeb i oczekiwan oraz pozyskiwania informacji zwrotnych od
interesariuszy (przeprowadzanie nie rzadziej niz raz na dwa lata okresowych
badan satysfakcji pracownikéw);

wspierania réznych form partycypacji pracownikéw, a przede wszystkim:

- zwiekszania liczby i zasiegu akcji wolontariackich oraz innych dziatanh na
rzecz spotecznosci lokalnej, ktére organizujg i/lub w ktére zaangazowani
Sg pracownicy,

- wprowadzenia administracyjnych rozwigzan utatwiajgcych pracownikom
zaangazowanie w wolontariat,

- stworzenia platformy partycypacyjnej umozliwiajgcej tgczenie inicjatyw
wolontariackich podejmowanych przez pracownikédw i innych
interesariuszy Uczelni, w tym m.in. studentow i doktorantow,

- zwiekszania, rozwijania i promowania budzetu pracowniczego.

Mierniki

Odsetek pracownikéw biorgcych udziat w dialogu (wedtug form i grup
pracownikow).

Odsetek pracownikéw zaangazowanych w partycypacije i wolontariat (wedtug
form i grup pracownikow).

Poziom satysfakcji pracownikow z okresowych badan satysfakciji.

Cel Operacyjny 3

Zapewnianie dobrych warunkow pracy i rozwoju dla pracownikéw oraz uczacych
sie w SGH

Cel ten wymaga:

zwiekszenia oferty i dostepnosci roznych form ksztatcenia ustawicznego;
zwiekszania i promowania oferty rozwojowej dla pracownikdéw oraz budzetu
rozwojowego/kompetencyjnego, w szczegdlnosci dla nauczycieli akademickich;
zadbania o rownowage miedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym
poprzez:

- rozszerzanie mozliwosci korzystania z elastycznych form pracy (praca
zdalna), dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi,
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- rozwoj infrastruktury technologicznej oraz form pracy i ksztatcenia na
odlegtos¢,

- wprowadzanie administracyjnych rozwigzan utatwiajgcych pracownikom
opieke nad osobami zaleznymi, w tym m.in. matymi dzieémi, dorostymi
dzieémi z niepetnosprawnosciami, rodzicami,

- dbatosc o zdrowie fizyczne i dobrostan pracownikow poprzez rozwijanie
oferty wsparcia medycznego, psychologicznego i zajec fizycznych (strefy
relaksu/strefy kreatywnosci);

systematycznego wprowadzania polityk, narzedzi i dobrych praktyk z zakresu
zarzgdzania roznorodnoscig oraz przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,
w a szczegodlnosci:

- powotanie petnomocnika ds. rownego traktowania,

- realizacja zobowigzan wynikajgcych z Karty R6znorodnosci,

- prowadzenie szkolen i innych inicjatyw zwiekszajgcych swiadomosé
pracownikow na temat roznorodnosci oraz dyskryminacji i mobbingu.

Mierniki

Srednia liczba dni szkoleniowych na pracownika (wedtug grup pracownikow
i ze wskazaniem czy inicjatywa rozwojowa/szkoleniowa ptatna/nieptatna
przez Uczelnie).

Liczba i rodzaj wprowadzonych rozwigzan administracyjnych utatwiajgcych
pracownikom godzenie zycia zawodowego z prywatnym oraz odsetek
objetych nimi oséb (wedtug form i grup pracownikow).

Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji i mobbingu oraz informacja
o podjetych dziataniach zapobiegawczo-naprawczych.

Cel Operacyjny 7

Zarzadzanie sSrodowiskowe w dziatalnosci Uczelni

Realizacja celu mozliwa jest poprzez:

ograniczenie strat zewnetrznych, zuzycia wody oraz energii elektrycznej
i cieplnej wskutek wdrozenia rozwigzan technologicznych, organizacyjnych
i budowania swiadomosci srodowiskowej wsréd spotecznosci Uczelni;
wykorzystanie alternatywnych Zrodet energii i ciepta - panele fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne na wybranych budynkach kampusui;

zamontowanie na terenie kampusu zbiornikow na deszczowke

wdrazanie inicjatyw z zakresu zielonego biura (takze w innych
pomieszczeniach: sale wyktadowe, pokoje organizacji studenckich etc.), w tym
szczegolnie:

- budowanie  $Swiadomosci  ekologicznej  pracownikdw  poprzez
prowadzone przez pracodawce dziatania edukacyjne,
- ograniczenie zuzycia materiatow (papieru, jednorazowego plastiku),
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- ograniczenie powstawania odpadow,

- podnoszenie efektywnosci recyklingu i ponownego wykorzystywania
materiatow,

- zwiekszenie liczby roslin zielonych o wiasciwosciach oczyszczajgcych
powietrze w pomieszczeniach.

Mierniki

e Wskazniki zuzycia zasobow (wody oraz energii elektrycznej i cieplnej)
w przeliczeniu na uzytkownika/pracownika.

e llos¢ wytworzonych odpaddéw oraz emisji zanieczyszczen generowanych
w roku na uzytkownika (w podziale na kategorie odpaddéw — zmieszane,
segregowane, bio).

e Liczba inicjatyw z zakresu edukacji ekologicznej z udziatem pracownikéw
oraz studentow i doktorantow, liczba/odsetek oséb, ktorzy wzieli w nich
udziat.
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8. Wdrazanie i monitoring

Wprowadzony zostanie system monitoringu wdrazania strategii, ktéry obejmowac
bedzie:

e raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni (nie rzadziej niz raz na dwa
lata);
e systematyczng obserwacje dziatan zwigzanych z realizacjg strategii (nie
rzadziej niz raz w roku);
e cykliczng weryfikacje realizacji celéow operacyjnych i poziom osiggniecia
miernikéw (nie rzadziej niz raz na dwa lata).
Monitoring bedzie prowadzony przez upowazniony/powotany przez Rektora
podmiot/jednostke. W celu zapewnienia efektywnego monitoringu, uzyska ona dostep
do informac;ji i dokumentéw zwigzanych z zadaniami realizowanymi w ramach strategii.
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Zatacznik 1. CHARAKTERYSTYKA KLUCZOWYCH INTERESARIUSZY SGH

Kategoria interesariuszy

Grupy interesariuszy w ramach danej kategorii

Pracowniczki i
Pracownicy

e Nauczyciele akademiccy

¢ Inne osoby prowadzgce zajecia w SGH (w tym praktycy)

e Kadra administracyjna (w szczegdlnosci pracownicy
dziekanatéw i pracownicy obstugi)

Zwiazki Zawodowe

e Zwigzek Zawodowy Pracownikow Niebedgcych Nauczycielami
Akademickimi w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

e NSZZ Solidarnosé

e Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

Studentki i Studenci

e Studentki i Studenci roznych kierunkow

Doktorantki i Doktoranci

e Doktorantki i Doktoranci

Stuchacze i stuchaczki

e Stuchacze studiéw podyplomowych
¢ Inne osoby uczace sie w szczegdlnosci:

- Dzieci i mtodziez (+ ich rodzice) w tym w ramach dziatan
Fundacji Promociji i Akredytacji Kierunkdéw Ekonomicznych
(FPAKE) tj. 5 Uczelni Ekonomicznych

- Seniorzy w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku przy
SGH (UTW)

Kandydatki i Kandydaci

Kandydaci na studia licencjackie SGH

Kandydaci na studia magisterskie SGH

Kandydaci do Szkoty Doktorskiej SGH

Kandydaci na studia podyplomowe SGH

Kandydaci na pozostate formy ksztatcenia SGH (np.
Uniwersytety Trzeciego Wieku)

Instytucje akredytacyjne
i kontrolne

Wszystkie instytucje akredytujgce, ewaluacyjne i kontrolne —
obowigzkowe, dobrowolne, publiczne i komercyjne

Administracja rzadowa i
samorzadowa

Administracja publiczna:
- agendy rzagdowe
- samorzady

Ministerstwo i
regulatorzy

¢ Ministerstwo wtasciwe dla nauki i szkolnictwa wyzszego
e inniregulatorzy

Uczelnie

e Szkoly wyzsze:
- publiczne uczelnie ekonomiczne
- inne osrodki akademickie

e Organizacje zrzeszajgce uczelnie

Uczelnie partnerskie

Gtéwnymi partnerami SGH sg uczelnie z krajéw Unii Europejskiej,
USA i Kanady. Zwieksza sie réwniez zakres i znaczenie
wspotpracy z uczelniami w Europie Wschodniej oraz krajach Azji i
Pacyfiku takimi jak: Japonia, Korea Potudniowa, Chiny,

Australia czy Nowa Zelandia.

SGH ma blisko 300 umoéw o wspotpracy z uniwersytetami i
szkoftami biznesu w ponad 50 krajach na catym swiecie.

Umowy o wspotpracy pozwalajg studentom i pracownikom
zdobywac¢ miedzynarodowe (edukacyjne, naukowe, kulturowe i
jezykowe) doswiadczenia oraz wzbogaci¢ proces
internacjonalizacji naszej uczelni.
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Kategoria interesariuszy

Grupy interesariuszy w ramach danej kategorii

Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa

Klub Partneréow SGH

Przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Klubu Partneréw SGH:
Accenture

Bank Millennium S.A.

Bank Pekao S.A.

Biuro Informacji Kredytowej S.A.

DB Schenker

Deloitte Polska Sp. z o.0.

EY Polska

GPW w Warszawie S.A.

Grupa LUXMED

ING Bank Slgski S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

KPMG Sp. z o0.0.

Lindt&Sprungli Poland Sp. z o.0.
L’Oréal Polska Sp. z o.0.

Makarony Polskie S.A.

Mastercard

McKinsey & Company Poland Sp. z o.0.
Microsoft Sp. z o.0.

PKO Bank Polski S.A.

Procter & Gamble Polska Sp. z o.0.
PwC

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.
Samsung Electronics Polska Sp. z o.0.
Santander Bank Polska S.A.

SAS Institute Polska

TPA Poland

Absolwenci studiéw licencjackich SGH
Absolwenci studiéw magisterskich SGH
Absolwenci innych form ksztatcenia — osoby, ktore uzyskaty

Absolwentki i stopnie naukowe w SGH
absolwenci e Absolwenci studiow podyplomowych
e Absolwenci pozostatych form ksztatcenia SGH (np.
Uniwersytety Trzeciego Wieku)
e Media ogdlnopolskie
Media e Media lokalne

Media branzowe

Miodziez i nauczyciele
szkét podstawowych i
srednich

Osoby z Klas Akademickich oraz innych szkét

Dostawcy

Ustugodawcy (sprzatanie, ochrona)
Firmy kooperujgce (catering)
Dostawcy (sprzetu, materiatow)

Spotecznosé lokalna

Spotecznos¢ dzielnicy Mokotéw
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Kategoria interesariuszy

Grupy interesariuszy w ramach danej kategorii

Fundacje

Organizacje Stowarzyszenia
pozarzadowe

Dzieci i mtodziez
Spoteczenstwo Osoby 65+
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