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Wstep

Plan na rzecz rownych szans (ang. Gender Equality Plan, GEP), realizowany od 2022 zaktada
monitorowanie i wspieranie réwnosci szans w Uniwersytecie tédzkim. GEP zostat opracowany
w ramach finansowanego z programu Horyzont 2020 projektu RESET (Redesigning Equality and
Scientific Excellence Together), ktérego przedmiotem zainteresowania jest rownosc¢ respektujgca
spoteczng réznorodnosé, celem zas — jak podkreslajg wszyscy partnerzy instytucjonalni
zaangazowani w przedsiewziecie — stworzenie i zaszczepienie ,wizji doskonatosci naukowej

w konstruktywny sposéb godzacej potrzeby jednostki z ambicjami wspdlnoty”.

Zgodnie z zatozeniami projektu Uniwersytet £édzki dgzy do zmniejszenia nieréwnosci we
wspdlnocie akademickiej, w sposdb jednoznaczny i kategoryczny ustosunkowujac sie do

problemu dyskryminacji i wykluczenia we wszelkich jego aspektach. Pierwsza edycja GEP ma
stworzy¢ podstawy do opracowania w przysztosci znacznie obszerniejszego funkcjonalnego planu
zwalczania réznych przejawow dyskryminacji i nierdwnego traktowania spotecznosci Uniwersytetu
tédzkiego. Gtownym celem biezgcej edycji GEP jest przeprowadzenie dogtebnej analizy obecnej
sytuacji w zakresie stanu réwnosci i poziomu spotecznej réznorodnosci w Uniwersytecie tédzkim.

Pozwoli to wyznaczy¢ kierunek dalszych dziatan.

GEP uwzglednia potrzeby i doswiadczenia wszystkich oséb zatrudnionych w uczelni, dzieki
czemu przyczynia sie do lepszego zrozumienia sensu réwnosci oraz wypracowania zasad, ktore
powinny obowigzywac we wspdlnocie szanujgcej swg réznorodnosc. Poszanowanie rownosci

i réznorodnosci wptywa korzystnie na jakos¢ badan, edukacji i pracy.

Niniejszy dokument zostat opracowany w oparciu o wyniki analizy danych wtérnych gromadzonych
przez Uniwersytet £édzki, wywiaddw grupowych oraz ankiety przeprowadzonej wsrdéd osdb
zatrudnionych w uczelni — tylko przekrojowe badanie mogto bowiem pozwoli¢ na doktadne

okreslenie potrzeb i oczekiwan catej spotecznosci akademickiej.

Uniwersytet todzki
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Celem okreslonym podczas analizy danych jest rozpoznanie ewentualnych zagrozen wynikajgcych
z nieréwnosci. Dziatania zaplanowane w ramach GEP majg podnies$¢ swiadomos¢ srodowiska
akademickiego na temat form dyskryminacji wystepujgcych w szkotach wyzszych oraz

mechanizmoéw zapobiegania zachowaniom i strukturom dyskryminacyjnym.

Zasady przyjete w GEP opierajg sie na przekonaniu zaktadajgcym, ze zainicjowanie istotnych zmian
w uczelni i jej otoczeniu spotecznym nie jest mozliwe bez réwnolegtego wprowadzenia w petni

skorelowanych rozwigzan na poziomach instytucjonalnym i indywidualnym.

GEP zostat pomyslany jako projekt realizujgcy idee jednosci zbudowanej na réznorodnosci:
stworzono wizje wspolnoty Uniwersytetu tédzkiego, ktéra uwzglednia i scala punkty widzenia
réznych grup pracowniczych. Z tego powodu wypracowane rozwigzania odpowiadajg
niejednorodnym potrzebom i oczekiwaniom wszystkich oséb nalezgcych do wspdlnoty

akademickiej i dajg im poczucie satysfakcji z bycia jej czescia.

Waznym forum dyskusji nad ostatecznym ksztattem dokumentu stata sie Rada Rownosci
Ptci, powotana na poczatku 2021 roku w ramach wspomnianego projektu RESET. Podczas
opracowywania GEP konsultowano sie takze z wieloma jednostkami administracyjnymi uczelni,

m.in. z Centrum Promocji, Centrum Nauki oraz Biurem Wspotpracy z Zagranica.
Uwzglednione wiec zostaty réznorodne perspektywy i stanowiska wyroste na gruncie

doswiadczenia, co pozwolito stworzy¢ spojny i wieloptaszczyznowy plan wspierania dziatan na

rzecz rownosci w Uniwersytecie £édzkim.

' ‘ I Redesigning
Equality and

RESET Scientific
Excellence
UNIWERSYTET * Together
+0DzZKI
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Uwarunkowania lokalne

Rownos¢ i poszanowanie réznorodnosci wspdlnoty akademickiej nalezg do najwazniejszych
drogowskazéw wyznaczajacych kierunek rozwoju Uniwersytetu tédzkiego w nadchodzacych
latach, co pozostaje w zgodzie z oficjalnymi dokumentami uczelni okreslajgcymi jej obecne
zadania i wizje. Stanowig one, ze ,,Misjg Uniwersytetu tédzkiego jest rzetelne prowadzenie
badan naukowych oraz aktywne gtoszenie prawdy z nich ptynacej, tak by madrze ksztatcié
kolejne pokolenia, byé uzytecznym dla spoteczeristwa oraz odwaznie odpowiadaé na wyzwania

wspotczesnego Swiata”.

Wskazanych postulatéw nie sposdb zrealizowac inaczej niz na gruncie rownosci i szacunku —
nalezy wiec uznac je za wartosci fundamentalne. Stanowig one réwniez filary promowanej przez
Uniwersytet tédzki wizji doskonatosci naukowej oraz ambicji zbudowania instytucji badawczej

i edukacyjnej posiadajgcej rozbudowang sie¢ wspdtpracy miedzynarodowe;j.

Uniwersytet tédzki ma stac sie ,,uczelnig badawczg o silnej pozycji w kraju i w Europie,
wyrdzniajacg sie odwagg i solidnoscig prowadzonych badan, réznorodnoscia i otwartoscia

w podejmowanych dziataniach, ksztatcgcg madrych oraz odpowiedzialnych obywateli”. Zasady
rownosci, zwtaszcza rownosci szans w prowadzeniu badan naukowych, edukacji i zatrudnieniu,
uwaza sie zatem za niezbedng podstawe do umacniania wizerunku Uniwersytetu tédzkiego jako
odpowiedzialnego pracodawcy oraz jako wspdlnoty, ktdrej zalezy na pogtebianiu sprawiedliwosci

i wzajemnego szacunku.

Zwazywszy, ze obecnie wiekszos¢ oséb zatrudnionych w Uniwersytecie tédzkim stanowig kobiety,

réownos¢ pozostaje najistotniejszym celem naszych wspdlnych dziatan.

Nie ograniczamy sie jednak wyfacznie do rozwigzywania problemoéw kobiet — dostrzegamy
réwniez trudnosci, z jakimi mierzg sie osoby transseksualne oraz niebinarne, i staramy sie je
przezwyciezac. Aby osiggngé te cele, trzeba madrze wykorzystaé potencjat i umiejetnosci catej
wspodlnoty Uniwersytetu todzkiego. Kluczowe jest zatem stworzenie takich warunkdéw pracy, ktdre
beda zachecad wszystkich zaréowno do wnoszenia wtasnego wkfadu do spotecznosci akademickiej,

jak i do odczuwanie satysfakcji z bycia jej czescia.
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Powotanie Rady Réwnosci Ptci w 2021 roku oraz realizacja Planu na rzecz réwnych szans

w ramach projektu RESET: Redesigning Equality and Scientific Excellence Together (finansowanego
z programu Horyzont 2020) to wazne kroki na drodze do ksztattowania wsrdd catej naszej
spotecznosci akademickiej postaw swiadomych sensu rownosci i wrazliwych na kwestie ptci.
Zasady rownosci i wzajemnego szacunku sg réwniez niezbednym warunkiem do prowadzenia
konstruktywnych dyskusji, ktére stanowig mocng i trwatg podstawe budowania doskonatosci

naukowe;j.

Uniwersytet todzki jest obecnie najwiekszym pracodawcg w regionie, totez ogromne

znaczenie ma dla nas takze wyjscie z przestaniem poza mury uczelni. Propagowanie idei
rownosci i réznorodnosci wsrod szerokiego grona odbiorcow — nie tylko oséb zatrudnionych

w Uniwersytecie tédzkim na stanowiskach naukowych, dydaktycznych czy administracyjnych,
ale takze wsrdd obecnych i przysztych studentek i studentéw oraz catego otoczenia spotecznego,
w ktorym funkcjonuje nasza uczelnia — umozliwi uksztattowanie sSrodowiska sprzyjajgcego

potrzebom catej wspdlnoty akademickiej oraz wspottworzacych jg jednostek.

Gtowne cele i zatozenia

Zadaniem Planu na rzecz rownych szans (GEP) jest promowanie, monitorowanie i ocena
rownosci oraz roznorodnosci w obrebie wspolnoty akademickiej, a takze wtaczenie tych kwestii

do podstawowych zasad funkcjonowania Uniwersytetu todzkiego. Gtowne cele GEP obejmuja:

e Wskazanie tych obszaréw, w ktérych Uniwersytet £édzki podjat juz starania majace wspierac
rownosé iréznorodnosc (na podstawie raportu GE przygotowanego na potrzeby RESET),
a ktdre mozna dalej rozwijac jako integralng czes¢ realizowanego obecnie projektu.

e Wytypowanie najwazniejszych wyzwan dotyczgcych réwnosci i i réznorodnosci

w Uniwersytecie £toddzkim.
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e Nakreslenie planu pokonywania tych wyzwan.

e Zaproponowanie rozwigzan i dziatan, ktére umozliwig rozpoznanie, ocene i monitorowanie
tych zagadnien oraz przeciwdziatanie im.

e Zaangazowanie kluczowych interesariuszy z catej wspdlnoty akademickiej — w tym:
kierownictwa wyzszego i Sredniego szczebla, osdb zatrudnionych na stanowiskach naukowych,
dydaktycznych, administracyjnych i technicznych, oraz studiujgcych w uczelni, a takze
reprezentujgcych zwigzki zawodowe oraz rézne organy i jednostki Uniwersytetu tédzkiego (np.
Kanclerz Ut, Dziat Kadr, Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz, Centrum Promociji, iHub, Biuro
Wspodtpracy z Zagranicg) — w realizacje GEP.

e Wprowadzanie odpowiednich zasad postepowania i praktyk, ktére bedg sprzyjac¢ rownosci
i réznorodnosci oraz przyczynig sie do poprawy rownego traktowania wszystkich oséb
pracujgcych i studiujgcych w uczelni (np. procedura antydyskryminacyjna).

e Podejmowanie dziatan prowadzgcych do réwnosci w rozmaitych obszarach zycia spotecznego
poprzez opracowanie mechanizmdéw zapobiegajgcych dyskryminacji ze wzgledu na pte¢,
wiek, tozsamos¢ seksualng, rase, pochodzenie etniczne, narodowos$é, wyznanie religijne,
niepetnosprawnos¢, status ekonomiczny itp.

e Podnoszenie wsrdd wspdlnoty akademickiej wiedzy na temat znaczenia réwnosci
i réznorodnosci poprzez organizowanie kampanii informacyjnych i edukacyjnych oraz
rozmaitych szkolen, a takze poprzez rozwijanie zakresu dotychczasowych dziatan

poswieconych tej problematyce.

Przedtozony Plan na rzecz réwnych szans zostat opracowany w zgodzie z oficjalnie zatwierdzong
w 2021 roku strategig Uniwersytetu tédzkiego (na lata 2021-2030). Dokument ten w sposdéb
0golny odnosi sie do potrzeby budowania akademickiej jednosci na gruncie réwnosci

i réznorodnosci — méwi sie w nim m.in. o ,,réznorodnosci i tradycji wielokulturowosci” oraz

o ,réznorodnosci, szacunku i zrozumieniu dla odmiennych opinii i postaw, a takze otwartosci
kulturowej i Swiatopoglagdowej tolerancji”. Idea réwnosci stanowita podstawe do sformutowania
trzech celdw operacyjnych strategii, ktére zaktadaja: ,przyjecie planu wdrozenia pakietu dziatan
proréwnosciowych”, ,dalszy rozwdéj kampanii University Diversity” oraz ,,wspieranie pracownikow

posiadajacych dzieci w utrzymaniu komfortu i efektywnosci pracy”.
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Na Plan na rzecz rownych szans skfadajg sie cztery gtdwne obszary tematyczne, wokoét ktérych
zogniskowane sg wszystkie jego cele, dziatania i rozwigzania: 1) rekrutacja, zatrudnienie i rozwaj
kariery zawodowej, 2) stanowiska kierownicze i procesy decyzyjne, 3) kwestia ptci jako przedmiot
badan i edukacji, 4) uprzedzenia i stereotypy zwigzane z ptcig, seksizm i molestowanie seksualne

oraz inne formy uprzedzen i dyskryminacji.

Obszary te odpowiadajg zakrojonemu na szerokg skale badaniu réwnosci pfci przeprowadzonemu
w ramach projektu RESET w 2021 roku, ktore jednoznacznie dowiodto zasadnosci wprowadzenia
GEP. Na jego podstawie zostaty sformutowane zatozenia oraz wytonione gtéwne wyzwania

i problemy, ktére nalezy uwzgledni¢ w GEP w latach 2022-2024.

W podsumowujgcym badanie raporcie wskazano m.in., ze w przesztos$ci pracownice Uniwersytetu
toédzkiego miaty niewystarczajgca reprezentacje w zbiorowych organach decyzyjnych, choé
stanowity wiekszos¢ spotecznosci uniwersyteckiej. Zwrdocono réwniez uwage na: problem
segregacji pionowej i poziomej ze wzgledu na pte¢, dyskryminacje czesto zachodzgcg na styku

pici i wieku, wcigz obecne wsrdd spotecznosci akademickiej rézne stereotypy zwigzane z ptcig
oraz na nieuwzglednianie problematyki ptci w badaniach i tresciach nauczania; dostrzezona
zostata takze koniecznos¢ zachowania rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Kwestie te stanowig kluczowe wyzwania, ktérym sprosta¢ musi obecnie Uniwersytet tddzki.
Uczelnia dostrzega ponadto potrzebe dalszego badania problemdéw powstajacych przy naktadaniu
sie ptci i innych czynnikow spotecznych, a takze pochylenia sie nad sytuacjg transseksualnych

i niebinarnych osdéb nalezgcych do spotecznosci.

Zaproponowany Plan na rzecz rownych szans odnosi sie do wszystkich tych zagadnien,
dostarczajgc skuteczne i wszechstronne rozwigzania wraz z catg gama dziatan prewencyjnych

i edukacyjnych oraz kampanii majacych na celu podnoszenie satysfakcji z bycia czescig
spotecznosci akademickiej i wyréwnanie szans na rozwdj kariery zawodowej oséb zatrudnionych

w Uniwersytecie £édzkim.
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OBSZAR A: REKRUTACJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 1. SEGREGACJA POZIOMA ZE WZGLEDU NA PLEC W OBREBIE WSZYSTKICH
DYSCYPLIN AKADEMICKICH

Cel 1: Promowanie réwnouprawnienia ptci w postepowaniu rekrutacyjnym, rozpoznanie
istniejgcych i wynikajgcych z ptci modeli przebiegu kariery akademickiej oraz wskazanie innych
czynnikdéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec i wptywajg na specyfike tych

modeli

Cel 2: Zapobieganie wszelkim uprzedzeniom, ktére negatywnie wptywajg na rownosé

i réznorodnos¢ w dyscyplinach, w tym walka ze stereotypami w zespotach

ZAGADNIENIE 2. ROZNE TEMPO AWANSU AKADEMICKIEGO KOBIET i MEZCZYZN

Cel 1: Rozpoznanie wynikajgcych z ptci modeli przebiegu kariery akademickiej oraz wskazanie
innych czynnikéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na pte¢ i wptywajg na specyfike

tych modeli

Cel 2: Rozpoznanie, w jakim stopniu osoby zatrudnione w uczelni utrzymujg réwnowage miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym

ZAGADNIENIE 3. POTRZEBA OKRESLENIA SCIEZKEK ROZW0JU ZAWODOWEGO 0S0B
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 1: Rozpoznanie wynikajgcych z ptci modeli przebiegu kariery akademickiej oraz wskazanie
innych czynnikéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec i wptywajg na specyfike

tych modeli
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Cel 2: Sledzenie modeli rozwoju zawodowego 0sdb zatrudnionych na stanowiskach
administracyjnych z uwzglednieniem pfci i innych czynnikdw spotecznych, ktére dodatkowo

naktadajg sie na ptec i wptywaja na przebieg kariery

Cel 3: Uruchomienie programu szkoleniowego stuzgcego rozwojowi umiejetnosci zawodowych

i uwzgledniajgcego ptec oraz inne czynniki spoteczne, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec

Cel 4: Opracowanie i zastosowanie — z uwzglednieniem ptci i innych czynnikdw spotecznych, ktére
dodatkowo naktadajg sie na pte¢ — mechanizméw weryfikacji, w jakim stopniu osoby zatrudnione
na stanowiskach administracyjnych utrzymuja rownowage miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym

ZAGADNIENIE 4. WYPRACOWANIE STRATEGII REKRUTACYJNYCH ZAPOBIEGAJACYCH
SEGREGACJI POZIOMEJ W JEDNOSTKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 1: Rozpoznanie wynikajacych z ptci modeli postepowania przy ubieganiu sie o prace
i zatrudnieniu oraz wskazanie innych czynnikdéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na

pteé i wptywajg na specyfike tych modeli

Cel 2: Zastosowanie strategii rekrutacyjnej uwzgledniajgcej ptec i inne czynniki spoteczne, ktére

dodatkowo nakfadajg sie na ptec

Uniwersytet todzki
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OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 1. SEGREGACJA POZIOMA ZE WZGLEDU NA PLEC W OBREBIE WSZYSTKICH
DYSCYPLIN AKADEMICKICH

Cel 1: Promowanie réwnouprawnienia pfci w postepowaniu rekrutacyjnym, rozpoznanie
istniejgcych i wynikajacych z ptci modeli przebiegu kariery akademickiej oraz wskazanie innych

czynnikéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec i wptywajg na specyfike tych modeli

Opracowanie i zastosowanie mechanizmow Sledzenia procesu

Dziatania . . . . . . .
podejmowania decyzji w sprawie rozwoju kariery zawodowej

Dziat Kadr
Prodziekani ds. nauki
Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz

Odpowiedzialne

organy

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Obstuga techniczna
Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

Grupa(y)
docelowa(e)

e Liczba oséb kandydujgcych do szkét doktorskich — z podziatem na
dziedzine, dyscypline, pte¢;

WHEMTTWAGIUEIER o Liczba oséb przyjetych do szkét doktorskich — z podziatem na

oceny dziedzine, dyscypline, pte¢;

e Liczba oséb, ktore kontynuujg kariere akademicka po ukoriczeniu
szkét doktorskich — z podziatem na dziedzine, dyscypline, ptec.

Analiza statystyczna
Badanie loséw zawodowych absolwentéw

Zasoby i narzedzia
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OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 1. SEGREGACJA POZIOMA ZE WZGLEDU NA PLEC W OBREBIE WSZYSTKICH
DYSCYPLIN AKADEMICKICH

Cel 2: Zapobieganie wszelkim uprzedzeniom, ktére negatywnie wptywajg na rownosé

i réznorodnos¢ w dyscyplinach, w tym walka ze stereotypami w zespotach

Rozpoczecie corocznej kampanii informacyjnej zwalczajgcej stereotypy

Dziatania
dotyczace ptci w odniesieniu do rozwoju kariery akademickiej

Odpowiedzialne Centrum Promogiji
organy Zespof RESET

Studentki i studenci

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych
Otoczenie spoteczne

Lokalna spotecznos¢

Grupal(y)

docelowa(e)

Wskazniki / kryteria
oceny

Liczba postow, ogtoszen, artykutdw poruszajgcych wskazany problem

Monitorowanie komunikacji w Uniwersytecie £tédzkim (strona

Zasoby i narzedzia . i L.
internetowa, media spotecznosciowe)

Ramy czasowe 0Od 2023 .

Uniwersytet todzki
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OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 2. ROZNE TEMPO AWANSU AKADEMICKIEGO KOBIET | MEZCZYZN

Cel 1: Rozpoznanie wynikajgcych z ptci modeli przebiegu kariery akademickiej oraz wskazanie
innych czynnikéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec i wptywajg na specyfike

tych modeli

. . Opracowanie i zastosowanie mechanizmdéw poznania modeli
Dziatania . . o
przebiegu kariery akademickiej

Dziat Kadr

Odpowiedzialne
Prodziekani ds. nauki

organ
sy Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Grupal(y)

Obstuga techniczna
docelowa(e)

Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawczg

Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku nauczyciela

Wskazniki / kryteria

oceny

akademickiego, ktére uzyskaty stopier naukowy — z podziatem na

pte¢, etap kariery, wiek i stopien naukowy

Zasoby i narzedzia Dane statystyczne

Ramy czasowe Do korica 2024 r.

Uniwersytet todzki
Plan na rzecz réwnych szans (Gender Equality Plan) 2022-2024 Strona 14 z 49



OBSZAR A: REKRUTACJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 2. ROZNE TEMPO AWANSU AKADEMICKIEGO KOBIET | MEZCZYZN

Cel 2: Rozpoznanie, w jakim stopniu osoby zatrudnione w uczelni utrzymujg rownowage miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym

e Opracowanie i zastosowanie mechanizmoéw sledzenia przerw
w pracy zawodowej;

e QOpracowanie i zastosowanie mechanizmoéw weryfikowania osiggnieé
naukowych w powigzaniu z sytuacjg rodzinng/osobistg;

Dziatania e (Opracowanie i zastosowanie uwzgledniajgcego indywidualne
potrzeby i elastycznego systemu oceny osiggnie¢ naukowych;

e Opracowanie i zastosowanie mechanizméw reagowania na
indywidualne sytuacje rodzinne/osobiste (np. elastyczna praca,
czasowa modyfikacja obowigzkéw zawodowych).

Dziat Kadr
Prodziekani ds. nauki
Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz

Odpowiedzialne
organy

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Obstuga techniczna
Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

Grupal(y)
docelowa(e)

Uniwersytet todzki
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e Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku nauczyciela
akademickiego/etacie badawczym, ktére majg udokumentowane
przerwy w pracy zawodowej — z podziatem na pte¢, etap kariery,
wiek, stopien naukowy;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku nauczyciela
akademickiego/badacza, ktére otrzymaty awans po przerwie
w karierze zawodowej — z podziatem na pte¢, przebieg kariery, wiek
i stopien naukowy;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowisku nauczyciela
akademickiego/badacza, ktére zdecydowaty sie na czasowg zmiane
swoich obowigzkéow zawodowych — z podziatem na pte¢, etap
kariery, wiek i stopien naukowy.

Wskazniki / kryteria

oceny

Dane statystyczne

Anonimowa ankieta (coroczna)

Kwestionariusz

Regularne spotkania z bezposrednimi przetozonymi

Zasoby i narzedzia

ESET Scientific

Excellence
Together

UNIWERSYTET
+ODZKI

a r 1 gedesjgning
R quality and
2 S

Uniwersytet todzki
Plan na rzecz réwnych szans (Gender Equality Plan) 2022-2024 Strona 16 z 49



OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 3. POTRZEBA OKRESLENIA SCIEZKEK ROZWO0JU ZAWODOWEGO 0SOB
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 1: Rozpoznanie wynikajgcych z ptci modeli przebiegu kariery zawodowej w administracji
uniwersyteckiej oraz wskazanie innych czynnikéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na

pteé i wptywajg na specyfike tych modeli

e (Opracowanie i zastosowanie mechanizméw monitorowania
rozwoju kariery oséb zatrudnionych na stanowiskach

Dziatania administracyjnych;

e Systematyczne monitorowanie wewnetrznej mobilnosci osdb
zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych.

Odpowiedzialne Dziat Kadr
organy Osoby kierujace jednostkami organizacyjnymi

Grupa(y)

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych
docelowa(e)

e Liczba osdb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,
ktére otrzymaty awans — z podziatem na pteé i przebieg
zatrudnienia;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,

Wskazniki / kryteria ktore zostaty przeniesione do innej jednostki organizacyjnej

oceny lub przyjety nowe obowigzki — z podziatem na ptec i przebieg
zatrudnienia;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,
ktére zdecydowaty sie odejs¢ z pracy — z podziatem na ptec

i przebieg zatrudnienia.

Zasoby i narzedzia Analiza statystyczna (coroczna)

Ramy czasowe 0Od 2023 .

Uniwersytet todzki
Plan na rzecz réwnych szans (Gender Equality Plan) 2022-2024 Strona 17 z 49



OBSZAR A: REKRUTACJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 3. POTRZEBA OKRESLENIA SCIEZKEK ROZWOJU ZAWODOWEGO 0SOB
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 2: Sledzenie modeli rozwoju zawodowego oséb zatrudnionych na stanowiskach
administracyjnych z uwzglednieniem ptci i innych czynnikéw spotecznych, ktére dodatkowo

naktadajg sie na ptec i wptywajg na przebieg kariery

e Opracowanie i zastosowanie mechanizméw rozpoznawania
potrzeb zawodowych oséb zatrudnionych na stanowiskach
administracyjnych;

e QOcena poziomu satysfakcji z pracy oséb zatrudnionych na
stanowiskach administracyjnych;

e (Ocena gotowosci 0sdb zatrudnionych na stanowiskach
administracyjnych do zmiany, rozszerzenia, ograniczenia zakresu

Dziatania

obowigzkéw zawodowych;
e Regularne wewnetrzne ogfoszenia o mozliwosciach rozwoju
zawodowego (np. oferty pracy, zadania kréotkoterminowe).

Odpowiedzialne Dziat Kadr
organy Osoby kierujgce jednostkami organizacyjnymi

Grupa(y)
docelowa(e)

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych

Uniwersytet todzki
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Wskazniki / kryteria
oceny

Zasoby i narzedzia

Ramy czasowe

C

UNIWERSYTET
t0DZKI

Uniwersytet todzki

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych
zadowolonych z pracy — z podziatem na pted i przebieg
zatrudnienia;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych
niezadowolonych z pracy — z podziatem na ptec i przebieg
zatrudnienia;

e Analiza jakosciowa poziomu zadowolenia z pracy

e Analiza jakosciowa potrzeb zawodowych oséb zatrudnionych na
stanowiskach administracyjnych;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,
ktore dowiedziaty sie o nowych mozliwosciach rozwoju
zawodowego z wewnetrznej bazy danych lub narzedzi
komunikacyjnych udostepnionych przez pracodawce —

z podziatem na ptec i przebieg zatrudnienia.

Przeprowadzane co dwa lata w jednostkach administracyjnych
(anonimowe) badania gromadzace dane ilosciowe i jakoSciowe

Do konca 2024 r.

ESET Scientific

Excellence
Together

l I Redesigning
R Equality and
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OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 3. POTRZEBA OKRESLENIA SCIEZKEK ROZWO0JU ZAWODOWEGO 0SOB
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 3: Uruchomienie programu szkoleniowego stuzgcego rozwojowi umiejetnosci zawodowych

i uwzgledniajgcego ptec oraz inne czynniki spoteczne, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec

Opracowanie modutowego programu szkolenia (w formie hybrydowej)

Dziatania
dostosowanego do indywidualnych potrzeb rozwoju zawodowego

Odpowiedzialne Dziat Kadr
organy Osoby kierujace jednostkami organizacyjnymi

Grupa(y)
docelowa(e)

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych

e Liczba osdb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,
ktdre uczestniczyty w programach szkoleniowych oferowanych
przez pracodawce — z podziatem na ptec i inne czynniki spoteczne,
przebieg zatrudnienia i temat szkolenia;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,
ktérych poziom zadowolenia z pracy wzrdst po odbyciu programu
szkoleniowego.

Wskazniki / kryteria
oceny

Analiza statystyczna (co dwa lata)
Zasoby i narzedzia Wyktady, materiaty szkoleniowe (réznego typu), infrastruktura
szkoleniowa

Uniwersytet todzki
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OBSZAR A: REKRUTACJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 3. POTRZEBA OKRESLENIA SCIEZKEK ROZWOJU ZAWODOWEGO 0SOB
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 4: Opracowanie i zastosowanie — z uwzglednieniem ptci i innych czynnikdw spotecznych, ktére
dodatkowo naktadajg sie na pte¢ — mechanizméw weryfikacji, w jakim stopniu osoby zatrudnione
na stanowiskach administracyjnych utrzymujg réwnowage miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym

e Opracowanie i zastosowanie mechanizmow $ledzenia przerw
w pracy zawodowej;

e (Opracowanie i zastosowanie mechanizméw weryfikowania
osiggnie¢ zawodowych w powigzaniu z sytuacjg rodzinng/osobistg;

Dziatania e Opracowanie i zastosowanie uwzgledniajgcego indywidualne
potrzeby i elastycznego systemu oceny osiggnieé zawodowych;

e (Opracowanie i zastosowanie mechanizméw reagowania na
indywidualne sytuacje rodzinne/osobiste (np. elastyczna praca,
czasowa modyfikacja obowigzkéw zawodowych).

Odpowiedzialne Dziat Kadr
organy Osoby kierujace jednostkami organizacyjnymi

Grupa(y)
docelowa(e)

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych

Uniwersytet todzki
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e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych
z udokumentowang historig przerw w karierze — z podziatem na
ptec i inne czynniki spoteczne, przebieg zatrudnienia i etap kariery
zawodowej;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,
ktére otrzymaty awans po przerwie w karierze zawodowej —
z podziatem na ptec, przebieg kariery i etap kariery zawodowej;

e Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych,
ktore zdecydowaty sie na czasowg zmiane swoich obowigzkow
zawodowych — z podziatem na pte¢, przebieg kariery i etap
kariery zawodowe;j.

Wskazniki / kryteria

oceny

Analiza statystyczna (coroczna)

Anonimowe ankiety

Kwestionariusze

Regularne spotkania z bezposrednimi przetozonymi

Zasoby i narzedzia

ESET Scientific

Excellence
Together

UNIWERSYTET
t0DZKI

e fl: 1 Eauaiity and
2 S

Uniwersytet todzki
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OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 4. WYPRACOWANIE STRATEGII REKRUTACYJNYCH ZAPOBIEGAJACYCH SEGREGACJI
POZIOMEJ W JEDNOSTKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 1: Rozpoznanie wynikajgcych z ptci modeli postepowania przy ubieganiu sie o prace i zatrudnieniu
oraz wskazanie innych czynnikéw spotecznych, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec i wptywajg na

specyfike tych modeli

e Opracowanie i zastosowanie mechanizmoéw sledzenia modeli
postepowania przy ubieganiu sie o prace w Uniwersytecie £ddzkim
— z podziatem na ptec, etap kariery zawodowej, stanowisko;

e QOpracowanie i zastosowanie mechanizmoéw sledzenia modeli
podstepowania przy zatrudnieniu na Uniwersytecie todzkim —
z podziatem na pte¢, etap kariery zawodowej, stanowisko.

Dziatania

Odpowiedzialne Dziat Kadr
organy Osoby kierujace jednostkami organizacyjnymi

Grupal(y)

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych
docelowa(e)

e Liczba osdb ubiegajgcych sie o prace — z podziatem na ptec
i inne czynniki spoteczne, doswiadczenie zawodowe, oferowane

Wskazniki / kryteria stanowiska;

oceny e Liczba osdb, ktére otrzymaty prace — z podziatem na ptec
i inne czynniki spoteczne, doswiadczenie zawodowe, oferowane
stanowiska.

Zasoby i narzedzia Analiza statystyczna (coroczna)

Uniwersytet todzki
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OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE
| ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)J

ZAGADNIENIE 4. WYPRACOWANIE STRATEGII REKRUTACYJNYCH ZAPOBIEGAJACYCH SEGREGACJI
POZIOMEJ W JEDNOSTKACH ADMINISTRACYJNYCH

Cel 2: Zastosowanie strategii rekrutacyjnej uwzgledniajgcej ptec i inne czynniki spoteczne, ktore

dodatkowo naktadajg sie na ptec

e Opracowanie wrazliwego na ptec zestawu srodkéw jezykowych
(tekstowych i wizualnych), ktére bedg wykorzystywane w procesie
Dziatania rekrutacji;
e Rozwdj elastycznych form zatrudnienia uwzgledniajgcych pteé
i dostosowanych do indywidualnych potrzeb zatrudnionych osdb.

Dziat Kadr
Osoby kierujgce jednostkami organizacyjnymi
Centrum Promociji

Odpowiedzialne

organy

Grupa(y)

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych
docelowa(e)

e Liczba oséb ubiegajgcych sie o prace — z podziatem na ptec
i inne czynniki spoteczne, doswiadczenie zawodowe, oferowane

Wskazniki / kryteria stanowiska;

oceny e Liczba oséb, ktére korzystajg z elastycznych form zatrudnienia
— z podziatem na pte¢, doswiadczenie zawodowe, oferowane
stanowisko.

Analiza statystyczna (co dwa lata)
Jakos$ciowa analiza tresci ogtoszen (co dwa lata)

Zasoby i narzedzia

Uniwersytet todzki
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OBSZAR B: STANOWISKA KIEROWNICZE
| PROCESY DECYZYJNE

ZAGADNIENIE 1. REPREZENTACJA KOBIET NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH NA
WYDZIALACH (WLADZE DZIEKANSKIE, KIEROWNICTWO KATEDR, DYREKCJA INSTYTUTOW)

Cel 1: Rozpoznanie modeli awansu na stanowiska kierownicze w zaleznosci od pfci

Cel 2: Ocena istniejgcych mechanizmow awansu

Uniwersytet todzki
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OBSZAR B: STANOWISKA KIEROWNICZE
| PROCESY DECYZYJNE

ZAGADNIENIE 1. REPREZENTACJA KOBIET NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH NA
WYDZIALACH (WLADZE DZIEKANSKIE, KIEROWNICTWO KATEDR, DYREKCJA INSTYTUTf)W)

Cel 1: Rozpoznanie modeli awansu na stanowiska kierownicze w zaleznosci od pfci

Dziatania

Odpowiedzialne

organy

Grupa(y)
docelowa(e)

Wskazniki / kryteria
oceny

Zasoby i narzedzia

Uniwersytet todzki

e (Opracowanie i zastosowanie mechanizméw $ledzenia awansow
w drodze wyborow;

e Opracowanie i zastosowanie mechanizmoéw $ledzenia awanséw na
podstawie decyzji przetozonych;

e Opracowanie i zastosowanie mechanizmow $ledzenia potrzeb
awansu/zainteresowania awansem wsrod osob zatrudnionych.

Dziat Kadr
Biuro Rektora
Dziekani

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Obstuga techniczna
Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

e Liczba oséb ubiegajgcych sie o stanowiska kierownicze —
z podziatem na ptec i inne czynniki spoteczne, przebieg kariery
zawodowej, stopien naukowy, sytuacje rodzinng, dyscypline,
stanowisko;

e Liczba oséb awansowanych — z podziatem na pte¢, przebieg
kariery zawodowej, stopien naukowy, sytuacje rodzinng,
dyscypline, stanowisko.

Analiza statystyczna (coroczna)
Anonimowa ankieta (coroczna)
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OBSZAR B: STANOWISKA KIEROWNICZE
| PROCESY DECYZYJNE

ZAGADNIENIE 1. REPREZENTACJA KOBIET NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH NA
WYDZIALACH (WLADZE DZIEKANSKIE, KIEROWNICTWO KATEDR, DYREKCJA INSTYTUTf)W)

Cel 2: Ocena istniejgcych mechanizmdéw awansu

Dziatania

Odpowiedzialne

organy

Grupa(y)
docelowa(e)

Wskazniki / kryteria

oceny

Zasoby i narzedzia

Uniwersytet todzki

Przeglad dostepnych mozliwosci awansu (np. kryteria
kwalifikowalnosci) uwzgledniajgcy pteé oraz inne czynniki spoteczne
dodatkowo nakfadajgce sie na ptec

Dziat Kadr
Biuro Rektora

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Obstuga techniczna
Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawczg

e Analiza jakosciowa;
e Analiza poréwnawcza.

Analiza statystyczna (co dwa lata)
Jakos$ciowa analiza tresci (co dwa lata)

Plan na rzecz réwnych szans (Gender Equality Plan) 2022-2024 Strona 27 z 49



OBSZAR C: KWESTIA PLCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 1. BRAK ZAINTERESOWANIA PROBLEMATYKA PLCI W BADANIACH (PUBLIKACIJE,
PROJEKTY, PATENTY ITP.)

Cel 1: Stworzenie bazy danych rejestrujgcej publikacje, projekty krajowe i miedzynarodowe oraz

patenty, ktére poruszajg problematyke ptci i réznorodnosci

Cel 2: Stworzenie bazy danych rejestrujgcej osoby publikujgce oraz uczestniczace w krajowych
i miedzynarodowych projektach na temat kwestii ptci i rdznorodnosci — z podziatem na pte¢, wiek,

stopien naukowy i inne czynniki spoteczne, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec

ZAGADNIENIE 2. BRAK PROGRAMOW STUDIOW | PROGRAMOW NAUCZANIA, KTORE
UWZGLEDNIAJA PROBLAMETYKE P£CI | ROZNORODNOSCI

Cel 1: Stworzenie bazy danych rejestrujgcej programy i kursy, ktére zawierajg komponent
dotyczacy problematyki ptci i/lub réznorodnosci (z krotkim opisem tresci, wedtug wydziatow)
ZAGADNIENIE 3. BRAK PROWADZONYCH W UNIWERSYTECIE BADAN | DZIALAN EDUKACYJNYCH

POSWIECONYCH PROBLEMATYCE PLCI

Cel 1: Zwiekszanie widocznoS$ci dziatan naukowych i edukacyjnych, ktére poruszajg kwestie ptci;

poszerzanie Swiadomosci na temat potrzeby podejmowania problematyki pfci i réznorodnosci

Uniwersytet todzki
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Cel 2: Poprawa widocznosci naukowczyn, badaczek i nauczycielek akademickich w Uniwersytecie
tédzkim; zachecanie dziewczat i mtodych kobiet (bez wzgledu na niepetnosprawnos¢, kolor
skory, narodowosc itp.) oraz oséb transseksualnych i niebinarnych do wyboru kariery naukowej;
uswiadamianie spotecznosci uniwersyteckiej wyzwan, jakie przed osobami decydujacymi sie na

kariere akademicka stawiajg macierzynstwo/ojcostwo

ZAGADNIENIE 4. NIEDOSTRZEGANIE PRZEZ 0SOBY ZATRUDNIONE NA STANOWISKU
NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO POTRZEBY WPROWADZANIA PROBLEMATYKI PLCI
I ROZNORODNOSCI DO BADAN | TRESCI NAUCZANIA

Cel 1: Zachecanie oséb prowadzacych dziatalnos¢ naukowg i dydaktyczng do uwzgledniania

problematyki ptci i/lub réznorodnosci w badaniach i tresciach nauczania

Cel 2: Dostarczanie osobom prowadzgcym dziatalno$é naukowg i dydaktyczng Srodkéw i narzedzi

usprawniajgcych wtaczanie problematyki ptci i réznorodnosci do badan i tresci nauczenia

Uniwersytet todzki
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OBSZAR C: KWESTIA PtCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 1. BRAK ZAINTERESOWANIA PROBLEMATYKA PLCI W BADANIACH (PUBLIKACIJE,
PROJEKTY, PATENTY ITP.)

Cel 1: Stworzenie bazy danych rejestrujgcej publikacje, projekty krajowe i miedzynarodowe oraz

patenty, ktére poruszajg problematyke ptci i réznorodnosci

Gromadzenie danych dotyczgcych publikacji, patentéw, projektow
Dziatania krajowych i miedzynarodowych, ktdre poruszajg kwestie pfci i innych
czynnikéw spotecznych naktadajgcych sie dodatkowo na ptec

Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz
Odpowiedzialne Centrum Nauki

organy iHub

Biuro Wspotpracy z Zagranica

Grupa(y) Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
docelowa(e) Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

e Liczba publikacji uwzgledniajgcych problematyke ptci;
WHEFNTTWAGUEIEN o  Liczba projektdw krajowych i miedzynarodowych
oceny uwzgledniajgcych problematyke pfci;

e Liczba patentéow uwzgledniajgcych problematyke ptci.

Zasoby i narzedzia Analiza statystyczna (coroczna)

Ramy czasowe 0d 2023r.

Uniwersytet todzki
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OBSZAR C: KWESTIA PtCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 1. BRAK ZAINTERESOWANIA PROBLEMATYKA PLCI W BADANIACH (PUBLIKACIJE,
PROJEKTY, PATENTY ITP.)

Cel 2: Stworzenie bazy danych rejestrujgcej osoby publikujgce oraz uczestniczgce w krajowych
i miedzynarodowych projektach na temat kwestii ptci i rdznorodnosci — z podziatem na pteg,

wiek, stopien naukowy i inne czynniki spoteczne, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec

Zbieranie danych na temat oséb publikujgcych oraz uczestniczgcych
w krajowych i miedzynarodowych projektach — z podziatem na ptec,
wiek, stopien naukowy i inne czynniki spoteczne, ktére dodatkowo

Dziatania

naktadajg sie na ptec

Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz
Odpowiedzialne Centrum Nauki

organy Biuro Wspotpracy z Zagranica

iHub

Grupa(y)

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
docelowa(e)

e Liczba oséb publikujgcych na temat kwestii ptci i réznorodnosci
— z podziatem na pte¢, wiek i stopien naukowy oraz inne czynniki
spoteczne, ktore dodatkowo naktadajg sie na pte¢;

e Liczba osdb uczestniczacych w krajowych i miedzynarodowych
projektach poruszajgcych kwestie pfci i réznorodnosci —

z podziatem na pte¢, wiek i stopien naukowy oraz inne czynniki
spoteczne, ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec.

Zasoby i narzedzia Analiza statystyczna (coroczna)

Ramy czasowe Od 2023 .

Wskaziniki / kryteria
oceny

Uniwersytet todzki
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OBSZAR C: KWESTIA PtCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 2. BRAK PROGRAMOW STUDIOW | PROGRAMOW NAUCZANIA, KTORE
UWZGLEDNIAJA PROBLAMETYKE PLCI | ROZNORODNOSCI

Cel 1: Stworzenie bazy danych rejestrujgcej programy i kursy, ktére zawierajg komponent

dotyczacy problematyki ptci i/lub réznorodnosci (z krétkim opisem tresci, wedtug wydziatow)

e Zbieranie informacji o programach i kursach, ktére zawierajg
komponent dotyczacy problematyki ptci i/lub réznorodnosci
(z krétkim opisem tresci, wedtug wydziatow);

e Gromadzenie informacji o osobach (z podziatem na pteé)
prowadzacych zajecia, ktére zawierajg komponent dotyczacy
problematyki ptci i/lub réznorodnosci.

Dziatania

Prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia
Prodziekani ds. programéw nauczania
Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz

Odpowiedzialne

organy

Grupal(y)

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
docelowa(e)

e Liczba programow (wedtug wydziatéw), ktére koncentrujg sie na
problematyce pftci i/lub réznorodnosci;

WHEMTIKWAGUELEN o  Liczba kurséw (wedtug wydziatéw), ktére zawierajg komponent

oceny dotyczacy problematyki ptci i/lub réznorodnosci;

e Liczba oséb (wedtug pfci) prowadzacych zajecia, ktére zawierajg
komponent dotyczgcy problematyki ptci i/lub réznorodnosci.

Zasoby i narzedzia Analiza statystyczna (coroczna)

Uniwersytet todzki
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OBSZAR C: KWESTIA PtCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 3. BRAK PROWADZONYCH W UNIWERSYTECIE BADAN | DZIAtAN
EDUKACYJNYCH POSWIECONYCH PROBLEMATYCE PtCI

Cel 1: Zwiekszanie widocznosci dziatan naukowych i edukacyjnych, ktére poruszajg kwestie ptci;

poszerzanie Swiadomosci na temat potrzeby podejmowania problematyki pfci i réznorodnosci

Stworzenie skierowanej do studentek i studentéw kampanii
informacyjnej i edukacyjnej (online i stacjonarnie) ,,Dlaczego
w badaniach i edukacji nalezy uwzglednia¢ problematyke ptci
i réznorodnosci?”, majgcej na celu promowanie tych kwestii

Dziatania

Centrum Promocji

Odpowiedzialne Prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia
organy Prodziekani ds. programow nauczania

Rada Rownosci Pici

Studentki i studenci

Doktorantki i doktoranci

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Organizacje pozarzagdowe

Lokalna spotecznos¢

Grupal(y)

docelowa(e)

Liczba postéw, artykutdw, reklam, materiatéw wizualnych na temat
kampanii (strona internetowa, media spotecznos$ciowe, media
lokalne)

Wskazniki / kryteria
oceny

e Baza danych rejestrujgca programy i kursy, ktore zawierajg
komponent dotyczacy problematyki ptci i/lub réznorodnosci;

e Dane statystyczne;

e (Osoba z Centrum Promocji odpowiedzialna za stworzenie
kampanii;

e (Osoba odpowiedzialna za merytoryczng strone kampanii.

Uniwersytet todzki
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OBSZAR C: KWESTIA PtCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 3. BRAK PROWADZONYCH W UNIWERSYTECIE BADAN | DZIAtAN
EDUKACYJNYCH POSWIECONYCH PROBLEMATYCE PLCI

Cel 2: Poprawa widocznosci naukowczyn, badaczek i nauczycielek akademickich w Uniwersytecie
tédzkim; zachecanie dziewczat i mtodych kobiet (bez wzgledu na niepetnosprawnos¢, kolor
skory, narodowosc itp.) oraz oséb transseksualnych i niebinarnych do wyboru kariery naukowej;
uswiadamianie spotecznosci uniwersyteckiej wyzwan, jakie przed osobami decydujgcymi sie na

kariere akademicka stawiajg macierzynstwo/ojcostwo

e Kampanie z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet i Dziewczat
w Nauce oraz Miedzynarodowego Dnia Kobiet;

e Kampanie promujgce potrzebe uwzgledniania ptci w dgzeniu do
doskonatosci naukowej;

e Kampania ,Faces on Campus” opracowana w ramach projektu
RESET, promujgca naukowczynie oraz pracownice administracyjne
i cztonkinie personelu pomocniczego;

e Kampania unaoczniajgca wyzwania stojgce przed osobami
starajgcymi sie taczy¢ kariere akademicka z zyciem rodzinnym
i opieka nad dzie¢mi.

Dziatania

Centrum Promocji

Centrum Nauki

Zespot RESET

Pethomocnicy ds. PR na wydziatach
Rada Réwnosci Pici

Odpowiedzialne

organy

Uniwersytet todzki
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Grupa(y)
docelowa(e)

Wskazniki / kryteria

oceny

Zasoby i narzedzia

v

UNIWERSYTET
t0DZKI

Uniwersytet todzki

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Doktorantki i doktoranci

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych
Obstuga techniczna

Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

Liczba postdéw, artykutéw, reklam, materiatéw wizualnych na temat
kampanii (strona internetowa, media spotecznosciowe, media lokalne)

Zespot RESET

Osoby odpowiedzialne za promocje wydziatéw

Osoba z Centrum Promocji odpowiedzialna za stworzenie kampanii
Osoba odpowiedzialna za merytoryczng strone kampanii

ESET Scientific

Excellence
Together

f; LR
»
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OBSZAR C: KWESTIA PtCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 4. NIEDOSTRZEGANIE PRZEZ 0SOBY ZATRUDNIONE NA STANOWISKU
NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO POTRZEBY WPROWADZANIA PROBLEMATYKI PLCI
I R6ZNORODNOSCI DO BADAN | TRESCI NAUCZANIA

Cel 1: Zachecanie oséb prowadzacych dziatalnos¢ naukows i dydaktyczng do uwzgledniania

problematyki ptci i/lub réznorodnosci w badaniach i tresciach nauczania

Szkolenie na temat potrzeby uwzgledniania problematyki ptci

Dziatania
i réznorodnosci we wszystkich aspektach badan i edukacji
Zespot RESET

Odpowiedzialne Prorektor ds. nauki

organy Prodziekani ds. nauki

Rada Rownosci Ptci

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Doktorantki i doktoranci

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych

Obstuga techniczna

Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

Grupal(y)
docelowa(e)

Wskazniki / kryteria e Liczba przeszkolonych;
oceny e Kwestionariusz (ex ante, ex post).

Zespot RESET
Programy szkolen opracowane w ramach projektu RESET

Zasoby i narzedzia

Uniwersytet todzki
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OBSZAR C: KWESTIA PtCl JAKO PRZEDMIOT
BADAN | EDUKACJI (TRESCI | PROGRAMY
NAUCZANIA)

ZAGADNIENIE 4. NIEDOSTRZEGANIE PRZEZ 0SOBY ZATRUDNIONE NA STANOWISKU
NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO POTRZEBY WPROWADZANIA PROBLEMATYKI PLCI
I R6ZNORODNOSCI DO BADAN | TRESCI NAUCZANIA

Cel 2: Dostarczanie osobom prowadzgcym dziatalnos¢ naukowsq i dydaktyczng sSrodkéw i narzedzi

usprawniajgcych wiaczanie problematyki ptci i réznorodnosci do badan i tresci nauczenia

e Opracowanie wskazowek dotyczgcych pisania wnioskéw
o finansowanie projektow poruszajgcych problematyke pfci
Dziatania i réznorodnosci;
e Opracowanie wytycznych dotyczacych uwzgledniania
problematyki ptci i rdznorodnosci w programach kurséw i studiow.

Zespot RESET

Prorektor ds. nauki
Odpowiedzialne Prodziekani ds. nauki
organy Centrum Nauki

Prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia
Prodziekani ds. studentow

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Doktorantki i doktoranci

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych

Obstuga techniczna

Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawczg

Grupa(y)
docelowa(e)

Uniwersytet todzki
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e Liczba oséb, ktére w badaniach poruszajg problematyke ptci
Wskazniki / kryteria i réznorodnoéci (z podziatem na pted);

oceny e Liczba osob, ktore w tresciach nauczania uwzgledniaja
problematyke ptci i réznorodnosci (z podziatem na ptec).

Dane statystyczne
Zespot RESET

Zasoby i narzedzia

ESET Scientific

Excellence
Together

e fl: T
&

UNIWERSYTET
t0DZKI

Uniwersytet todzki
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OBSZAR D: UPRZEDZENIA | STEREOTYPY
ZWIAZANE Z PLCIA, SEKSIZM
| MOLESTOWANIE SEKSUALNE

ZAGADNIENIE 1. MONITOROWANIE PRZEPISOW | PROCEDUR POZWALAJACYCH NA
ROZWIAZANIE PROBLEMU NIEROWNOSCI PLCI

Cel 1: Wprowadzenie cyklicznych badan majacych na celu monitorowanie nieréwnosci ptci w catej
spotecznosci akademickiej, uwzgledniajgcych réwniez znaczenie innych czynnikdw spotecznych,

ktore dodatkowo naktadajg sie na pteé i wptywajg na pogtebianie nieréwnosci
Cel 2: Stworzenie prébnej wersji procedury antydyskryminacyjnej; opracowanie i wprowadzenie

mechanizmdéw antydyskryminacyjnych w celu zwiekszenia poszanowania dla spotecznej

réznorodnosci w ramach wspdlnoty Uniwersytetu tédzkiego
ZAGADNIENIE 2. MONITOROWANIE DZIALAN EDUKACYJNYCH UKIERUNKOWANYCH NA
ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI | WIEDZY NA TEMAT ROWNOSCI PLCI

Cel 1: Opracowanie dla wszystkich grup pracowniczych programu szkolen uwzgledniajgcego rézne

aspekty réwnosci ptci i réznorodnosci
Cel 2: Regularne szkolenia dla spofecznosci Uniwersytetu tédzkiego

Cel 3: Uwypuklenie rangi rownosci ptci i roznorodnosci poprzez wprowadzenie zestawu informacji

na ten temat do pakietu powitalnego dla oséb rozpoczynajgcych prace w Uniwersytecie téddzkim

Uniwersytet todzki
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ZAGADNIENIE 3. ROZPOWSZECHNIANIE KWESTII DOTYCZACYCH PLCl | BRAK DZIALAN
PROMOCYJNYCH

Cel 1: Walka ze stereotypami zwigzanymi z pfcig i ochrona réznorodnosci poprzez opracowanie
i upowszechnienie poradnika zawierajgcego informacje na temat jezyka inkluzywnego, czyli

wrazliwego na kwestie ptci

Cel 2: Walka ze stereotypami zwigzanymi z pfcig i ochrona réznorodnosci poprzez prowadzenie

w Uniwersytecie todzkim kampanii promocyjnych i szkolert dotyczgcych tych kwestii

Uniwersytet todzki
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OBSZAR D: UPRZEDZENIA | STEREOTYPY
ZWIAZANE Z PLCIA, SEKSIZM
| MOLESTOWANIE SEKSUALNE

ZAGADNIENIE 1. MONITOROWANIE PRZEPISOW | PROCEDUR POZWALAJACYCH NA
ROZWIAZANIE PROBLEMU NIEROWNOSCI PLCI

Cel 1: Wprowadzenie cyklicznych badan majgcych na celu monitorowanie nieréwnosci ptci w catej
spotecznosci akademickiej, uwzgledniajgcych réwniez znaczenie innych czynnikdw spotecznych,

ktére dodatkowo naktadajg sie na ptec¢ i wptywajg na pogtebianie nieréwnosci

Uktadanie i przeprowadzanie regularnych ankiet skierowanych do

Dziatania
roznych grup spotecznosci akademickiej

Dziat Kadr
Rada Rownosci Pici
Dziat Audytu Wewnetrznego i Analiz

Odpowiedzialne

organy

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Studentki i studenci

Grupa(y) Doktorantki i doktoranci

docelowal(e) Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych
Obstuga techniczna

Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

Wskazniki / kryteria e Liczba oséb ankietowanych — z podziatem na pteéiinne istotne

oceny

czynniki spoteczne / tozsamos¢;
e Liczba zidentyfikowanych problemow.

Platforma ankiet online

Osoba koordynujgca badania

Osoby odpowiedzialne za merytoryczng strone ankiet
Osoba odpowiedzialna za techniczne opracowanie ankiety
Analiza statystyczna

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie raportu z badania

Zasoby i narzedzia

od 2023 r., co dwa lata

Uniwersytet todzki
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OBSZAR D: UPRZEDZENIA | STEREOTYPY
ZWIAZANE Z PLCIA, SEKSIZM
| MOLESTOWANIE SEKSUALNE

ZAGADNIENIE 1. MONITOROWANIE PRZEPISOW | PROCEDUR POZWALAJACYCH NA
ROZWIAZANIE PROBLEMU NIEROWNOSCI PLCI

Cel 2: Stworzenie prébnej wersji procedury antydyskryminacyjnej; opracowanie i wprowadzenie
mechanizmdw antydyskryminacyjnych w celu zwiekszenia poszanowania dla spotecznej

réznorodnosci w ramach wspélnoty Uniwersytetu tddzkiego

e Opracowanie procedury antydyskryminacyjnej;
Dziatania e Testowanie opracowanej procedury;
e Wprowadzenie ulepszonej w wyniku testéw procedury.

Dziat Kadr
Rada Rownosci Pici

Odpowiedzialne Zespot RESET

organy Petnomocnik rektora ds. rGwnych szans (do zbierania zgtaszanych
przypadkow)

Komisja rozpatrujgca zgtaszane przypadki

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Doktorantki i doktoranci

Grupa(y) Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych
docelowa(e) Obstuga techniczna

Zespoty wspierajace dziatalnos¢ badawczg

Studentki i studenci

Uniwersytet todzki
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e Projekt procedury postepowania w przypadku dziatan
dyskryminacyjnych (w tym molestowania seksualnego itp.)

WHELIKWAGUEERN o Liczba zgtaszanych rocznie spraw;

oceny e Raport na temat zgtaszanych spraw — z podziatem na pte¢, wiek,

jednostki itp.;

Liczba interwencji rocznie.

Zespot ekspercki ds. mechanizmow zapobiegajgcych nieréwnosci
Osoba koordynujgca prace

Zasoby i narzedzia Osoba odpowiedzialna za zbieranie danych o przypadkach naruszenia
zasad etyki zawodowej

Komisja rozpatrujgca zgtaszane przypadki

Ramy czasowe Od 2022 r. do korica 2024 r.

Uniwersytet £odzki
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OBSZAR D: UPRZEDZENIA | STEREOTYPY
ZWIAZANE Z PLCIA, SEKSIZM
| MOLESTOWANIE SEKSUALNE

ZAGADNIENIE 2. MONITOROWANIE DZIALAN EDUKACYJNYCH UKIERUNKOWANYCH NA
ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI | WIEDZY NA TEMAT ROWNOSCI PLCI

Cel 1: Opracowanie dla wszystkich grup pracowniczych programu szkole uwzgledniajgcego rézne

aspekty réwnosci ptci i réznorodnosci

e Przygotowanie zestawu materiatéw szkoleniowych;

e Przygotowanie programéw szkoleniowych odpowiadajgcych
potrzebom réznych grup spotecznosci akademickiej;

e Przygotowanie przewodnikdéw i instrukcji szkoleniowych.

Dziatania

Odpowiedzialne

Zespot RESET
organy

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Doktorantki i doktoranci

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych

Obstuga techniczna

Zespoty wspierajgce dziatalnos¢ badawcza

Kadra kierownicza najwyzszego szczebla

Osoby kierujgce jednostkami organizacyjnymi

Grupa(y)
docelowa(e)

WHEILTIIVAGULEM o  Opracowany zestaw materiatow;
oceny e Opracowane programy szkolen.

Zasoby i narzedzia Zespot RESET
Od 2022 r. do konca 2023 r.
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Cel 2: Regularne szkolenia dla spotecznosci Uniwersytetu tédzkiego

Opracowanie programu szkolenia poruszajacego rozne problemy
zwigzane z kwestig pfci (np. nieSwiadome uprzedzenia)

i uwzgledniajgcego inne czynniki spoteczne, ktére naktadajg sie na
ptec i pogtebiajg te problemy

Dziatania

Zespot RESET
Centrum Promociji
Petnomocnik rektora ds. réwnych szans

Odpowiedzialne

organy

Osoby nowo zatrudnione (szkolenie obowigzkowe podczas
zaznajamiania z warunkami pracy)

Kadra badawczo-dydaktyczna (wszystkie warianty zatrudnienia)
Doktorantki i doktoranci

Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych

Obstuga techniczna

Zespoty wspierajace dziatalnos¢ badawczg

Kadra kierownicza najwyzszego szczebla

Osoby kierujace jednostkami organizacyjnymi

Grupa(y)
docelowa(e)

e Liczba przeprowadzonych szkolen;

e Liczba osdb uczestniczacych w szkoleniach (wg ptci, wieku,
Wskazniki / kryteria stanowiska);

oceny e Liczba omawianych zagadnien;

e (QOcena szkolenia;

e QOcena ex-ante i ex-post.

Zespot ekspercki odpowiedzialny za prowadzenie szkolen
Zasoby i narzedzia Platforma Moodle do szkolen online
Sale do szkolen stacjonarnych
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Cel 3: Uwypuklenie rangi rownosci ptci i roznorodnosci poprzez wprowadzenie zestawu informacji

na ten temat do pakietu powitalnego dla oséb rozpoczynajacych prace w Uniwersytecie £édzkim

Dziatania Opracowanie dodatkowej zawartosci pakietu powitalnego

Dziat Kadr
Petnomocnik rektora ds. réwnych szans
Centrum Promogji

Odpowiedzialne

organy

Grupal(y)
docelowa(e)

Cata spotecznos$¢ Uniwersytetu tddzkiego

e Tresci dotyczgce réwnosci ptci zawarte w pakiecie powitalnym dla
Wskazniki / kryteria o0s6b zatrudnianych w uczelni;

oceny e Tresci dotyczace réwnosci pfci zawarte w pakiecie powitalnym dla
0s0b podejmujacych studia w uczelni.

Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zasoby i narzedzia Osoba odpowiedzialna za merytoryczng strone pakietu
Centrum Promogji

Ramy czasowe Od 2023 r. do korica 2024 .
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Cel 1: Walka ze stereotypami zwigzanymi z ptcig i ochrona réznorodnosci poprzez opracowanie
i upowszechnienie poradnika zawierajgcego informacje na temat jezyka inkluzywnego, czyli

wrazliwego na kwestie ptci

e Wyeksponowanie kwestii dotyczgcych ptci poprzez opracowanie
zasad komunikacji instytucjonalnej;

e Przeglad aktualnych praktyk komunikacyjnych;

e Stosowanie jezyka wrazliwego na pte¢ w dokumentach
uniwersyteckich, korespondencji formalnej (miedzy
osobami zatrudnionymi i studiujgcymi w uczelni), w Portalu

Dziatania

Pracowniczym, mediach spotecznosciowych i na stronie
internetowej Uniwersytetu tddzkiego;

e Dostarczenie wytycznych dotyczgcych stosowania jezyka
wrazliwego na ptec¢ na poziomie instytucjonalnym.

Dziat Kadr
Petnomocnik rektora ds. rownych szans
Centrum Promocji

Odpowiedzialne

organy

Grupa(y)

Cata spotecznos$é Uniwersytetu tédzkiego
docelowa(e)

e Opublikowany przewodnik;
e Raport na temat aktualnych praktyk komunikacyjnych;
e Liczba i rodzaj zaktualizowanych dokumentéw.

Zasoby i narzedzia Osoba zatrudniona w Centrum Promocji

Ramy czasowe Od 2023 r. do korica 2024 .

Wskazniki / kryteria

oceny
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Cel 2: Walka ze stereotypami zwigzanymi z ptcig i ochrona réznorodnosci poprzez prowadzenie

w Uniwersytecie £tddzkim kampanii promocyjnych i szkolen dotyczgcych tych kwestii

e Wyeksponowanie kwestii zwigzanych z pfcig i réznorodnoscia
w Uniwersytecie tédzkim poprzez dziatania komunikacyjne

Dziatania i promocyjne;

e Organizacja wydarzen i szkolen dotyczgcych kwestii zwigzanych
z ptcig i réznorodnoscig w Uniwersytecie todzkim.

Odpowiedzialne

Centrum Promogji
organy

Grupal(y)

Cata spotecznos$é Uniwersytetu tédzkiego
docelowa(e)

e Liczba oséb, ktorym podjete dziatania przyniosty korzys¢;

e Obecno$¢ w mediach spotecznosciowych (zasieg w mediach
spotecznosciowych);

e Liczba omawianych zagadnien;

e Liczba osdb uczestniczgcych w szkoleniach;

e Liczba opublikowanych materiatéw, zorganizowanych wydarzen
w ciggu roku.

Wskazniki / kryteria

oceny

Osoba zatrudniona w Centrum Promocji
Zasoby i narzedzia Osoba odpowiedzialna za merytoryczng strone kampanii
Zespot ekspercki odpowiedzialny za merytoryczng strone kampanii
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