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1. Wstep

Przekazujemy Panstwu Plan Réwnosci Pici (Gender Equality Plan) dla Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2022-2024. Naszym gtéwnym celem byto
zbadanie mozliwie najgtebiej zagadnienia réwnouprawnienia ptci na Uniwersytecie.
Opracowanie Planu Réwnosci Pici jest kontynuacjg przyjetych przez UWM dobrych praktyk
i odpowiedzig na potrzeby spotecznosci akademickiej, w dazeniu do wdrazania najwyzszych
standardéw majacych na celu zapewnienie réwnego traktowania wszystkich cztonkin
i cztonkdw spotecznosci akademickiej. Kolejnym motywem do podjecia omawianego
zagadnienia jest che¢ podazania za miedzynarodowymi standardami w obszarze dziatan
rownosciowych w przestrzeni akademickiej, ktére wyznaczajg m.in. takie osrodki jak
University of Oxford, Stanford University, University of Turku, University of Oulu,
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellorski. Przyjecie Planu Réwnosci Ptci jest
rowniez istotne z punktu widzenia polityki réwnosciowej Unii Europejskiej, a zwtaszcza
dwéch dokumentdéw: ,Unia réwnosci: strategia na rzecz réwnouprawnienia pfci na lata
2020-2025"” oraz ,,Horyzont Europa. Badania i Innowacje. Program UE na lata 2021-2027".
Znaczenie réznorodnosci i rownego traktowania w szkolnictwie wyzszym jest niezmiernie
istotne, poniewaz tworzy bezpieczng przestrzen dla proceséw efektywnego uczenia sie
i rozwoju naukowego. Uwzglednienie szerokiego zakresu perspektyw pozwala
Uniwersytetom odpowiedzie¢ na potrzeby szerszej grupy osob studiujgcych i pracujgcych,
tworzgc dla nich responsywne i wspierajace $rodowisko. Nalezy takzie podkreslié, ze
roznorodnos$é Uniwersytetdw wykracza poza osoby studiujgce i pracujgce w Uczelni.
Obejmuje réwniez sposéb nauczania Uniwersytetéw, oferowane przez nie programy i nie
tylko.

Istota réznorodnosci i integracji obejmuje wszystkie aspekty tozsamosci osoby, w tym
réznorodnosci ptci, poniewaz pozwala ona optymalnie wykorzystywac potencjat spoteczny w
rozwoju Uniwersytetu. Zapewnia wszystkim takie same mozliwosci w realizacji swoich
zdolnosci i pasji w nauce.
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2. Podstawy prawne

W Polsce zasada réwnosci pfci jest wartoscig chroniong przez Konstytucje (art. 33 — stanowi,
ze kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg rédwne prawa w zyciu rodzinnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym). Ponadto Polske wigzg takie akty prawa
miedzynarodowego (m.in. art. 2 Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, art. 2
Miedzynarodowych Paktéw Praw oraz art. 2 Konwencji w sprawie Likwidacji wszelkich form
Dyskryminacji Kobiet), a takze prawo Unii Europejskiej (art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej,
art. 10 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz art. 23 Karty Praw Podstawowych
Unii Europejskiej).
Reguty antydyskryminacyjne odnoszace sie do ptci i wspierajgce rowne traktowanie zostaty
zapisane réwniez w Regulaminie pracy UWM wprowadzonym dnia 13 wrzesnia 2019 roku.
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie zobowigzat sie w szczegélnosci do
przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu (§ 5 ust. 1 pkt 14), przeciwdziatania
mobbingowi (§ 6 ust. 1), a takze wspierania prawa osOb pracujgcych na Uczelni do
jednakowego i réwnego traktowania przez pracodawce (§ 43 oraz § 44). W Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie obowigzuje réwniez Procedura przeciwdziatania
dyskryminacji, zasady korzystania ze wsparcia Rzecznika ds. Réwnosci Szans oraz zasady
dziatania Komisji ds. ROwnosci Szans zaktualizowana 31 marca 2022 roku.
Rownos¢ ptci jest wartoscig okreslong w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, dokumentach wydanych w 2005
roku, jako zalecenie Komisji Europejskiej, skierowanych do osdéb pracujgcych naukowo,
kierujgcych instytucjami naukowymi i finansujgcymi badania naukowe. Zaangazowanie
Komisji Europejskiej w promowanie rownosci ptci w badaniach i innowacjach jest wazng
czescig szerszej strategii Komisji Europejskiej na rzecz rownosci pici na lata 2020-2025,
ogtoszonej w marcu 2020 roku. Jednym z celdw tej strategii jest wzmocnienie Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (ERA) poprzez zapewnienie réwnych szans w srodowisku pracy,
w ktorym wszyscy, niezaleznie od pici, mogg rozwija¢ swoje talenty oraz lepsze
zintegrowanie wymiaru pfci w projektach naukowych w celu poprawy jakosci badan, a takze
ich znaczenia dla spoteczenstwa bazujgcego na wiedzy, technologii i innowacji. Narzedziem
wspierajgcym réwnouprawnienie ptci wsérdd naukowcdw i naukowczynd jest m.in. Plan
Rownosci Pici (Gender Equality Plan - GEP). Komisja Europejska zdefiniowata pie¢ obszaréw
kluczowych dla osiggniecia rownosci ptci w badaniach i innowacjach, ktére powinny zostac
ujete w GEP. Nalezg do nich:

1. réwnowaga miedzy zyciem prywatnym/rodzinnym a zawodowym i kultura

organizacyjna instytucji;
2. réwnowaga pitci w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych;
3. réwnosé ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery;
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4. wtaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych;
5. S$rodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwko molestowaniu
seksualnemu.

3. Diagnoza

3.1. Etapy przygotowywania i realizacji

Zespot ds. Planu Roéwnosci Pici w UWM w Olsztynie (dalej: Zespét ds. GEP) zostat powotany
Decyzjg JM Rektora dr hab. Jerzego Przyborowskiego, prof. UWM 6 grudnia 2021 roku.
Prace Zespotu ds. GEP zostaty podzielone na kilka etapdw:
= analiza ilosciowych danych zastanych polegajaca na weryfikacji aktualnej sytuacji
w zakresie réwnosci miedzy kobietami a mezczyznami w Uniwersytecie Warmirnsko-
Mazurskim w Olsztynie, np. rozktad ptci wsréd kadry zarzadzajgcej Uczelnig oraz
w jednostkach organizacyjnych;
= przeprowadzenie badan ankietowych ws$réd wszystkich pracownikéw UWM
w Olsztynie majgcych na celu ujecie kategorii ptci w perspektywie intersekcjonalne;j
tj. wchodzacej w zwigzki np. z pozycjami wiadzy i podlegtosci, kategoriami wieku czy
dzietnosci;
= okre$lenie celdw oraz dziatan kluczowych dla wspierania réwnego traktowania
i zapobiegania dyskryminacji;
= wdrozenie zaplanowanych dziatan (realizacja jest przewidziana do korica 2024 roku,
z mozliwoscig przedtuzenia w nastepnych latach);
= monitorowanie i ewaluacje realizowanych dziatad, a takze weryfikacje celow
i sSrodkow okreslonych w planie.

3.2. Osoby zatrudnione na Uniwersytecie a ptec¢

W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie pracuje 3 017 oséb (dane na dzien 31
grudnia 2021 roku), z czego wiekszos¢ stanowig kobiety - 56,5% (1 706 osbéb), a mezczyzni
reprezentujg grupe 43,5% (1311 osdb) sposrdd wszystkich pracownikéw i pracownic
Uniwersytetu. W grupie nauczycieli akademickich zatrudnionych jest 57,9% (1 747 oséb)
sposrod wszystkich oséb pracujacych na Uczelni, wsrdd nich jest 50,9% kobiet (890 osdb)
oraz 49,1% meziczyzn (857 o0sob). Pozostali pracownicy i pracownice stanowig 42,1%
(1270 osbb), wsréd nich jest 64,3% kobiet (816 osdb) i 35,7% mezczyzn (454 osdb). Na
podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze statystycznie Uniwersytet jest kobiets.
Najbardziej sfeminizowanym segmentem struktury Uczelni sg osoby zatrudnione na
stanowiskach administracyjnych i technicznych.
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Osoby zatrudnione na Uniwersytecie wg ptci

Wykres 1. Osoby zatrudnione na Uniwersytecie wg pfci.
3.3. Zarzadzanie Uniwersytetem na wybranych poziomach zarzadzania

Witadze rektorskie pod wzgledem ptci

Na poziomie wtadz rektorskich istnieje dysproporcja ze wzgledu na pte¢. Wszystkie
stanowiska kadry zarzgdczej Uniwersytetu zajmujg mezczyzni. W tym przypadku mozna
méwi¢ o maskulinizacji wiadzy Uniwersytetu. Sredni wiek mezczyzn na wspomnianych
stanowiskach to 55 lat.
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Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Ptec Rok Wiek w
nazwisko urodzenia | latach
1. Rektor dr hab. Jerzy Andrzej Przyborowski, 1964 58
prof. UWM
2. Prorektor ds. rozwoju i dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. 1954 68
polityki finansowe;j UWM
3. Prorektor ds. polityki prof. dr hab. Jerzy Jaroszewski 1964 58

naukowej i badan

4, Prorektor ds. studenckich dr hab. Stawomir Przybylinski, prof. 1977 45
UWM
5. Prorektor ds. Collegium prof. dr hab. n. med. Sergiusz Nawrocki 1967 55
Medicum
6. Prorektor ds. prof. dr hab. Pawet Wielgosz 1972 50

umiedzynarodowienia uczelni

7. Prorektor ds. ksztatcenia dr hab. Pawet Wysocki, prof. UWM 1970 52

Srednia 55 lat
wieku

Razem

Tabela 1. Struktura ptci i wieku we wtadzach Uniwersytetu w kadencji na lata 2020-2024

Kluczowe funkcje na poziomie wydziatéw a ptec

Dysproporcja ze wzgledu na pte¢ zauwazalna jest rowniez w odniesieniu do kluczowych
funkcji na poziomie wydziatéw. W kadencji na lata 2020 — 2024 na 17 wydziatéw/jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, sktad kolegidow
dziekanskich przedstawia sie nastepujgco: na wiekszosci wydziatow (11 na 17 funkcji)
dziekanami s3 mezczyzni, a w 6 przypadkach kobiety (Wydziat Bioinzynierii Zwierzat,
Wydziat Biologii i Biotechnologii, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Wydziat Nauk Spotecznych,
Szkota Zdrowia Publicznego, Wydziat Nauki o Zywnosci). Sktady kolegiéw dziekarnskich licza
tacznie 50 osAdb, z czego reprezentacja mezczyzn to 31 oséb (62 %), a kobiet 19 oséb (38 %).
Kobiety najczesciej petnig funkcje Prodziekan ds. ksztatcenia (6 osdb). Na czterech
wydziatach/w jednostkach organizacyjnych wszystkie funkcje w kolegium dziekanskim petnig
mezczyzni (Wydziat Nauk Technicznych, Wydziat Sztuki, Wydziat Teologii, Filia w Etku) oraz
na dwdch wydziatach/w jednostkach organizacyjnych w kolegium dziekanskim sg tylko
kobiety (Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Szkota Zdrowia Publicznego). Szczegétowe dane na
temat skfadu kolegiéw dziekanskich poszczegélnych wydziatéw zawarte sg w aneksie.
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Tabela 2. Struktura kolegiow dziekariskich wydziatéw/jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie wg ptci (kadencja 2020-2024)
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Kobiety i mezczyzni w Radach Dyscyplin Naukowych

Na 423 oséb zasiadajgcych w Radach Dyscyplin Naukowych UWM (dalej: RDN) 183 oséb to kobiety, co stanowi 43,3 % sktadu wszystkich Rad
Dyscyplin. Kobiety przewazajg w matych radach, takich jak Literaturoznawstwo (liczy 12 oséb, w tym 8 cztonkin i 4 cztonkéw) oraz
w najwiekszych ciatach kolegialnych liczagcych po 29 oséb, jak RDN Nauki Biologiczne (18 cztonkin i 11 cztonkéw) oraz RDN Rolnictwo
i Ogrodnictwo (17 cztonkin i 12 cztonkdéw). Biorgc pod uwage funkcje kierownicze w RDN, funkcje Przewodniczacych RDN petnig gtéwnie
mezczyzni (14 na 22 osoby). Kobiety przewodniczg nastepujagcym RDN: Ekonomia i Finanse, Geografia Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka
Przestrzenna, Nauki Biologiczne, Nauki o Komunikacji Spotecznej i Mediach, Pedagogika, Rolnictwo i Ogrodnictwo, Sztuki Plastyczne

i Konserwacja Dziet Sztuki, Technologia Zywnosci i Zywienia. W przypadku Zastepcdw i Zastepczyn Przewodniczgcych RDN czesciej te funkcje
petnig kobiety (10 na 18 oséb), w zwigzku z tym mozna stwierdzié, ze funkcje te sg bardziej zrownowazone pod wzgledem ptci.

Przewodniczacy/a Zastepca/czyni Liczba cztonkéw | w tym w tym
Przewodniczgcego/ej ogoétem kobiety mezczyzni
Ekonomia i Finanse 15 9 6
Geografia Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna 13 7 6
Historia 16 2 14
Inzynieria Lgdowa i Transport 26 6 20
Inzynieria Mechaniczna 26 1 25
Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka 26 16 10
Jezykoznawstwo 13 11 2
Literaturoznawstwo 12 8 4
Matematyka 13 13
Nauki Biologiczne 29 18 11
Nauki Medyczne 28 11 17
Nauki o Komunikacji Spotecznej i Mediach 13 8 5
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Nauki o Polityce i Administracji 10
Nauki Prawne 14
Nauki Teologiczne 11
Pedagogika 13 3
Rolnictwo i Ogrodnictwo 17 12
Sztuki Muzyczne 7
Sztuki Plastyczne i Konserwacja Dziet Sztuki 5
Technologia Zywnosci i Zywienia 16 7
Weterynaria 8 21
Zootechnika i Rybactwo 9 17
8K14M 10K8 M 423 183 240

Tabela 3. Kobiety i mezczyZzni w Radach Dyscyplin Naukowych (dane instytucjonalne)

Kobiety i mezczyzni w Zespotach ds. Dyscyplin Naukowych

Na 24 osoby zasiadajgce w Zespotach ds. Dyscyplin Naukowych UWM 9 osdb to kobiety, co stanowi 37,5 % sktadu wszystkich Zespotow
ds. Dyscyplin Naukowych. Kobiety znajdujg sie w mniejszosci zaréwno w Zespole ds. Dyscypliny Filozofia (4 cztonkin i 8 cztonkdéw), jak i Zespole
ds. Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (5 cztonkin i 7 cztonkdéw). Biorgc pod uwage kwestie kierowania Zespotami, nalezy stwierdzi¢, ze
wszystkie funkcje Przewodniczgcych Zespotéw ds. Dyscyplin Naukowych petnig mezczyzni (2 na 2 osoby). Kobiety nie przewodniczg zadnemu
Zespotowi. W przypadku Zastepcow i Zastepczyn Zespotdw ds. Dyscyplin Naukowych te funkcje réwniez petnig tylko mezczyzni (1 na 1 osobe).
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Przewodniczacy Zastepca Przewodniczacego | Liczba cztonkéw | w tym w tym
ogbétem kobiety mezczyzni
Zespot ds. Dyscypliny Filozofia 12 4 8
Zespot ds. Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci 12 5 7
24 9 15

Tabela 4. Kobiety i mezczyZzni w Zespotach ds. Dyscyplin Naukowych (dane instytucjonalne)

We wiadzach Uniwersytetu oraz w odniesieniu do kluczowych funkcji na poziomie wydziatéw, Radach Dyscyplin Naukowych, Zespotach ds.

Dyscyplin Naukowych mamy do czynienia z nierdwnoscia oraz niedoreprezentowaniem kobiet. Funkcje decyzyjne zajmujg mezczyzni
i dominuja liczbowo.
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3.4. Osoby uczgace sie na studiach stacjonarnych w 2021 roku wg ptci

UNIWERSYTET
WARMINSKO-MAZURSKI
W OLSZTYNIE

W 2021 roku na studiach stacjonarnych studiowato 13 352 oséb, z czego kobiety stanowity 61,3 %. Najwieksza dysproporcja kobiet w postaci

nadreprezentacji ptci na studiach licencjackich pojawita sie na wydziatach Bioinzynierii Zwierzat (96,4 % o0s6b studiujgcych stanowity kobiety)

oraz w Szkole Zdrowia Publicznego (86,7% osdb studiujgcych stanowity kobiety). Na studiach inzynierskich najbardziej widoczne réznice istniejg
na Wydziale Nauk Technicznych (4,30 % oséb studiujgcych stanowity kobiety) oraz na Wydziale Matematyki i Informatyki (9,8 % o0séb
studiujgcych stanowity kobiety). Na jednolitych studiach magisterskich najwieksza dysproporcja pfci wystepuje na Wydziale Nauk Spotecznych

(92,7 % osbb studiujgcych stanowity kobiety), Wydziale Medycyny Weterynaryjnej (79,9 % osob studiujgcych stanowity kobiety) oraz Wydziale

Teologii (20,4 % os6b studiujgcych stanowity kobiety). Na studiach drugiego stopnia najwiecej kobiet studiowato na Wydziale Nauk

Spotecznych (80,5%) oraz Wydziale Humanistycznym (68,8%).

stacjonarne
licencjackie inzynierskie jednolite magisterskie Il stopnia
Jednostka ogotem [kobiety |mezczyznilogétem |kobiety |mezczyznilogétem |kobiety [mezczyinilogétem |kobiety |mezczyzni
1. Bioinzynierii Zwierzat 139 134 5 260 185 75 0 0 0 99 74 25
2. Biologii i Biotechnologii 82 60 22 185 122 63 0 0 0 72 56 16
3. Filia w Etku 202 139 63 0 0 0 37 37 0 83 53 30
4, Geoinzynierii 127 82 45 795 354 441 0 0 0 180 112 68
5. Humanistyczny 1128 736 392 0 0 0 0 0 0 368 253 115
6. Lekarski 0 0 0 0 0 0 878 534 344 0 0 0
7. Matematyki i Informatyki 43 28 15 645 63 582 0 0 0 59 22 37
8. Medycyny Weterynaryjnej 0 0 0 0 0 0 1068 853 215 0 0 0
9. Nauk Ekonomicznych 960 553 407 221 101 120 0 0 0 327 216 111
10. Nauk Spotecznych 492 313 179 0 0 0 383 355 28 334 269 65
11. Nauk Technicznych 0 0 0 372 16 356 0 0 0 20 2 18
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12. Nauki o Zywnosci 0 0 0 255 160 95 0 0 0 53 41 12
13. Prawa i Administracji 825 546 279 0 0 0 883 537 346 270 160 110
14. Rolnictwa i Lesnictwa 37 28 9 486 231 255 0 0 0 32 15 17
15. Szkota Zdrowia 602 522 80 0 0 0 0 0 0 63 55 8
Publicznego
16. Sztuki 100 68 32 0 0 0 0 0 0 36 30 6
17. Teologii 22 20 2 0 0 0 98 20 78 31 29 2
OGOLEM 4759 3229 1530 3219 1232 1987 3347 2336 1011 2027 1387 640

Tabela 5. Liczba oséb studiujgcych na wydziatach UWM na studiach stacjonarnych w 2021 roku wg pfci
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3.5. Osoby zatrudnione na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycznych

W grupie pracownikéw i pracownic na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycznych zatrudnionych jest tgcznie 1 341 osdb. Kobiety
stanowig 48,7 % (653 0sdb), natomiast mezczyzni 51,3 % (688 o0sdb).

Osoby zatrudnione na stanowiskach badawczych

25

20

15

10

5 1 [

0 | - - — —— ]

pracownik  profesor profesor adiunkt (dr adiunkt asystent(dr) asystent
badawczy uczelni hab.)
ogdtem

W stanowiska kobiet M stanowiska mezczyzn

Wykres 2. Osoby zatrudnione na stanowiskach badawczych.

Na stanowiskach badawczych zatrudnionych jest nieznacznie wiecej kobiet niz mezczyzn (réznica wynosi 3 etaty). Wsréd profesoréw
przewazaja mezczyzni (7 na 10 osdb). Wsréd profesoréw uczelni zachowana jest rownowaga ptci (po 2 stanowiska dla kazdej z ptci). Adiunkci
z tytutem dr hab. to tylko jedno stanowisko zajmowane przez mezczyzne. Proporcje ptci zmieniajg sie w przypadku stanowiska adiunkta -
przewazajg kobiety (7 na 8 stanowisk). Asystentow z tytutem dr reprezentujg po réwno obie ptci (3 kobiety oraz 3 mezczyzn). Na stanowisku
asystenta zatrudnionych jest nieznacznie wiecej kobiet niz mezczyzn (réznica wynosi 2 etaty).
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Osoby zatrudnione na stanowiskach badawczo-
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Wykres 3. Osoby zatrudnione na stanowiskach badawczo-dydaktycznych.

Na stanowiskach badawczo-dydaktycznych zatrudnionych jest nieznacznie wiecej mezczyzn niz kobiet (réznica wynosi 38 etatow). Wsréd profesorow
przewazajg mezczyzni (135 na 183 osoby). Profesorzy uczelni to w wiekszosci réwniez mezczyzni (177 na 313 osob). Adiunkci z tytutem dr hab. to
przewaznie kobiety (67 na 129 osdéb). Wsrdd grupy adiunktéw mamy takze do czynienia z przewagg kobiet (277 na 481 oséb). Jeden mezczyzna
zajmuje stanowisko asystenta z tytutem doktora habilitowanego. Asystenci z tytutem dr sg bliscy rownowagi ptci (49 kobiet i 51 mezczyzn).
Kobiety przewazajg na stanowiskach asystenta (46 na 77 osdb).
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Analizie zostata poddana ptaca zasadnicza brutto, bez wystugi lat czy dodatkéw funkcyjnych/zadaniowych i premii. Podstawg analiz byty dane

instytucjonalne uwzgledniajgce zréznicowanie wynagrodzen uzyskiwanych przez kobiety i mezczyzn, zajmujacych te same typy stanowisk.

Przeanalizowano ptace na stanowiskach badawczych oraz badawczo-rozwojowych.

Rdznica globalna w
Rdznica Sredniego | wydatkach na
Wysokos¢ wynagrodzen Liczba etatéw Srednio na K| SrednionaM | wynagrodzenia (K-M) | wynagrodzenia (K-M)
kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
pracownik badawczy ogdétem 126 746,23 | 124 427,83 19,87 17,81 6 378,77 6 986,40 -607,63 2 318,40
profesor 25227,00 60 681,00 3,00 5,67 8 409,00 10702,12 -2 293,12 -35 454,00
profesor uczelni 13 548,00 13 834,00 2,00 2,00 6 774,00 6 917,00 -143,00 -286,00
adiunkt (dr hab.) 0,00 7 238,00 0,00 1,00 bd bd bd -7 238,00
adiunkt 49 223,00 5 055,00 7,00 1,00 7 031,86 5 055,00 1 976,86 44 168,00
asystent (dr) 15 031,25 13 319,00 2,16 2,40 6 958,91 5 549,58 1 409,33 1712,25
asystent 23 716,98 24 300,83 5,71 5,74 4 153,59 4 233,59 -80,01 -583,85

Tabela 6. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w grupie pracownikdéw i pracownic badawczych.

Wsrdd osdb zatrudnionych na stanowiskach badawczych najwieksza rdznica Sredniego wynagrodzenia zostata zidentyfikowana w grupie oséb

zatrudnionych na stanowisku profesorskim (- 2 293,12 zf), a najmniejsza wsréd oséb pracujgcych na stanowisku asystenta (- 80,01 zf). W tej

grupie pracowniczej kobiety zarabiajg wiecej niz mezczyzni na stanowiskach adiunkta (+ 1 976,86 zt) oraz asystenta z tytutem doktora

(+ 1 409,33 z1).
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Rdznica Sredniego | Rdznica globalna w
wynagrodzenia wydatkach na
Wysokos¢ wynagrodzen Liczba etatéw Sredniona K| Srednio naM (K-M) wynagrodzenia (K-M)
kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
pracownik badawczo- 3348 3858
dydaktyczny ogdtem 069,00 928,00 617,00 653,67 5426,37 5903,48 -477,11 -510 859,00
1048
profesor 365 493,00 935,00 48,00 132,50 7 614,44 7 916,49 -302,05 -683 442,00
1110
profesor uczelni 853 590,00 979,00 136,00 177,00 6 276,40 6 276,72 -0,32 -257 389,00
adiunkt (dr hab.) 365 770,00 | 335 404,00 66,50 61,17 5 500,30 5483,15 17,16 30 366,00
1433 1061
adiunkt 394,00 634,00 274,50 202,00 5221,84 5 255,61 -33,78 371 760,00
asystent (dr hab) 0,00 5 638,00 0,00 1,00 bd bd bd -5 638,00
asystent (dr) 175712,00| 189 199,00 47,00 49,50 3 738,55 3 822,20 -83,65 -13 487,00
asystent 154 110,00 | 107 139,00 45,00 30,50 3424,67 3512,75 -88,09 46 971,00

Tabela 7. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w grupie pracownikéw i pracownic badawczo-dydaktycznych.

Wsrdd osdb zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych najwieksza réznica sredniego wynagrodzenia zostata zidentyfikowana

w grupie osob zatrudnionych na stanowisku profesora (- 302,05 zt), a najmniejsza wsrdd oséb pracujgcych na stanowisku profesora uczelni

(- 0,32 zt). W tej grupie pracowniczej kobiety zarabiajg wiecej niz mezczyzni na stanowisku adiunkta z tytutem doktora habilitowanego (+ 17,16

zf).

Zasada ,,rownosci wynagrodzen za takg samg prace” zostata wprowadzona w traktacie rzymskim z 1957 roku. Jednak wyniki przeprowadzonej

na UWM w Olsztynie diagnozy pokazujg, ze zréznicowanie wynagrodzenia na pte¢ nadal sie utrzymuje.

Na podstawie powyzszych danych

mozna stwierdzi¢, ze w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie kobiety zarabiajg statystycznie mniej niz mezczyzni (wyjatkiem sg

PLAN ROWNOSCI PLCI DLA UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

18




UNIWERSYTET

Il WARMINSKO-MAZURSKI
A ||  woLszTYNIE

stanowiska: adiunkta, adiunkta z tytutem doktora habilitowanego oraz asystenta z tytutem doktora). Zidentyfikowang na etapie diagnozy luke
ptacowq nalezatoby poddac bardziej szczegdtowej i pogtebionej analizie na dalszych etapach pracy zwigzanych ze wdrazaniem Planu Réwnosci
Ptci, poniewaz przyczyn tego zjawiska mozna upatrywac w bardzo szerokim kontekscie (np. praca w niepetnym wymiarze czasu pracy, decyzji
zawodowych z powodu obowigzkdw rodzinnych, mniej i gorzej wynagradzane kobiety na stanowiskach kierowniczych oraz inne czynniki).
Nalezatoby zatem podja¢ dziatania majgce na celu wyréwnanie ptac na tych samych stanowiskach i dla oséb o podobnych kompetencjach.
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3.7. Wyniki badan sondazowych - opinie cztonkin i cztonkéw spotecznosci Uniwersytetu
na temat réwnego traktowania

W celu dostosowania zapisow Planu Réwnosci Pici do warunkéw pracy i rozwoju na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, przeprowadzono badanie sondazowe
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Ankieta byta anonimowa z wykorzystaniem
zweryfikowanego narzedzia Microsoft Forms. Sondaz zostat przeprowadzony technika CAWI
(ang. Computer-Assisted Web Interview). Kwestionariusz zostat dostarczony badanej grupie
w formie aktywnego linku, przekierowujgcego do pytan ankietowych, na ktére
uczestnik/czka sondazu mégt odpowiedzie¢ w dowolnym miejscu i czasie.

Uzyto takiego samego kwestionariusza zarowno dla kobiet, jak i mezczyzn. Zwierat on
pytania dotyczgce pieciu obszaréw uwzglednianych w Planie Réwnosci Pici, tj. réwnowagi
miedzy zyciem prywatnym/rodzinnym a zawodowym i kultury organizacyjnej instytucji,
rownowagi ptci w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych, réwnosci ptci w procesie
rekrutacji i rozwoju kariery, wtgczenia kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych oraz
srodkdw przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwko molestowaniu
seksualnemu. Niniejsze opracowanie jest skrécong wersjg raportu z badan.

Planowane byto takze przeprowadzenie wywiadéw fokusowych na trzech wylosowanych
sposrod 17 wydziatach/jednostek organizacyjnych. Ze wzgledu na opdér pracownikéw wobec
wziecia udziatu w badaniu, ktére nie zapewnia anonimowosci, zrezygnowano z tej formy

badania. W zwigzku z tym wykonano tylko badanie ankietowe.

3.7.1. Struktura proby badawczej

Do wziecia udziatu w sondazu zostali zaproszeni wszyscy pracownicy i pracownice
Uniwersytetu. Wykorzystano wewnetrzng poczte elektroniczng.

Sondaz przeprowadzono na prébie nielosowej. Udzielanie odpowiedzi byto mozliwie od 5 do
13 kwietnia 2022 r. W sondazu wziety udziat 564 osoby, w tym 382 kobiety (67,7%
ankietowanych), 180 mezczyzn (31,9% ankietowanych) oraz 2 osoby o ptci niebinarnej (0,4%

ankietowanych).
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@ kobieta 382
. mezczyzna 180
@ nicbinamna 2

Wykres 4. Liczba kobiet i mezczyzn biorgcych udziat w badaniu.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych — 551 miata wyksztatcenie wyzsze. Najwiecej
respondentek/ow zadeklarowato swojg przynalezno$¢ do dziedziny nauk spotecznych (89)
oraz rolniczych (83). 545 oséb w catej prébie byto zatrudnionych w petnym wymiarze czasu

pracy oraz 461 oséb byto zatrudnionych na czas nieokreslony.

@ pracownikéw badawczych/dyda... 346
@ pracownikéw technicznych 42

@ pracownikéw administracyjnych 174

Wykres 5. Grupy pracownikow.

Powyzszy wykres prezentuje jak licznie byty reprezentowane w tej prdbie poszczegdlne
grupy pracownikéw. Najwiekszg grupe stanowili pracownicy badawczy/dydaktyczni, co tez

jest odzwierciedleniem sytuacji panujgcej na catym Uniwersytecie.

@ mnigjniz 10 Iat 84
@ miedzy 10220 lat 212
@ powyiej 20 lat 268

Wykres 6. Staz pracy.
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Staz pracy ankietowanych pokazuje powyzszy wykres — wiekszo$¢ pracownic i pracownikéw
pracuje powyzej 20 lat (268 — 47,5%). Nieco mniej ma staz pracy pomiedzy 10 a 20 lat (212 -
37,6%).

Ponizej przedstawiono podsumowanie czesci zebranych danych oraz najwazniejsze wnioski
z przeprowadzonego badania. Jest to raport skrécony, gdyz prezentacja wszystkich danych

nie jest mozliwa ze wzgledu na ograniczong obojetnos¢ niniejszego dokumentu.

3.7.2. Réwnowaga miedzy zyciem prywatnym/rodzinnym a zawodowym i kultura
organizacyjna instytucji

Kultura organizacyjna instytucji to zbior szerzacych sie w niej wierzen i przekonan
dotyczacych tego, jak prowadzi¢ dziatania, jak powinni zachowywac sie pracownicy/ce i jak
powinni by¢ traktowani. Na podstawie takiej definicji byty formutowane pytania w tej czesci
kwestionariusza.

Sposrdod ankietowanych kobiet i mezczyzn zdecydowana wiekszo$é (242 kobiety i 126
mezczyzn, co tacznie stanowi 65,2% ankietowanych) nie posiada dzieci ponizej 10 roku zycia,

ktére wymagatyby statej opieki (dane prezentuje ponizsza tabela).

Stan cywilny
Pte¢ a liczba dzieci pod | panna/kawaler | rozwiedziona/r | wdowa/wdowi | zamezna/zonat | Suma koncowa
opieka (do 10 r.2) ozwiedziony ec y
kobieta 73 48 4 257 382
0 63 33 4 142 242
1 7 15 61 83
2 3 54 57
mezczyzna 38 19 123 180
0 36 14 76 126
1 1 3 24 28
2 1 2 19 22
3 4 4
niebinarna 1
2
3 1
Suma koricowa 111 67 5 381 564

Tabela 8. Stan cywilny, ptec i liczba dzieci pod opiekg.
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Osoby posiadajgce dzieci pod opiekg w wieku ponizej 10 roku zycia wskazaty, ze w czasie ich
pracy dzieci przebywajg w szkole lub przedszkolu (tacznie 181 udzielonych odpowiedzi).
O kulturze organizacyjnej $wiadczy rdwniez poziom transparentnos$ci zasad i regut

dotyczacych rownego traktowania.

Pte¢
Na Uniwersytecie kobieta meiczyzna niebinarna Suma korncowa
poinformowano mnie na
temat praw
przystugujacych w zakresie
réwnego traktowania w
miejscu pracy
nie 147 42 1 190
raczej nie 79 17 96
raczej tak 42 34 1 77
tak 36 52 88
trudno powiedzieé 78 35 113
Suma koricowa 382 180 2 564

Tabela 9. Informowanie na temat praw przystugujgcych w zakresie rownego traktowania w miejscu pracy

Z zebranych danych wynika, ze 286 0séb z catej proby badawczej (nieco ponad 50%) uwaza,
iz nie zostato poinformowanych o przystugujgcych im prawach. Dodatkowo 113 oséb (20%)
deklaruje, ze trudno im jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie, co daje w sumie wynik
70% o0s6b, ktore uwazaja, ze brakuje jasnych informacji udzielanych pracownikom na temat
praw przystugujgcych w zakresie réwnego traktowania w miejscu pracy.

Podobnie niepokojgce wyniki pojawiajg sie w odpowiedziach dotyczacych:

- wspierania pracownikéw/pracownic w opracowaniu wtasnego planu godzenia zycia
zawodowego i prywatnego (23,4% - nie, 21,8% - raczej nie, 12,7% - trudno powiedziec),

- informowania pracownikdéw/pracownic o rozwigzaniach, z ktérych mogg skorzystac,
a ktére umozliwiajg godzenie zycia zawodowego i prywatnego (29,1% - nie, 24,3% - raczej

nie, 12,5% - trudno powiedzied),
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- identyfikowania potrzeb zwigzanych z godzeniem Zzycia zawodowego i prywatnego,
prowadzac analize potrzeb szkoleniowych pracownikéw/pracownic, (20,2% - nie, 24,8% -
raczej nie, 17% - trudno powiedziec).

Natomiast mozna dos¢ jednoznacznie stwierdzi¢, ze w Uniwersytecie:

- otwarcie komunikuje sie, ze wszystkie oferowane pracownikom/pracownicom rozwigzania
w takim samym zakresie sg adresowane do kobiet i mezczyzn (26,4% - tak, 24,8% - raczej
tak),

- wspiera sie rozwdj zawodowy pracownikéw/pracownic (19,3% - tak, 37,8% - raczej tak),

- prowadzi sie regularng ocene pracowniczg z wykorzystaniem wystandaryzowanego

narzedzia (41,5% - tak, 28,9% - raczej tak).

W kwestii rozwigzan umozliwiajgcych godzenie zycia zawodowego i prywatnego oferowane
pracownikom/pracownicom przez Uniwersytet, najczesciej wskazywano dofinansowania do
wypoczynku i rekreacji (441 odpowiedzi), mozliwo$¢ wyjscia w celu zatatwienia waznej
sprawy (273 odpowiedzi), dostep do miejsc parkingowych (219 odpowiedzi), mozliwosé
dostosowania planéw urlopéw pracownikéw posiadajgcych dzieci w wieku szkolnym
i przedszkolnym do termindéw wakacji, ferii i przerw Swigtecznych (184 odpowiedzi), prace
zdalng (177 odpowiedzi), indywidualne godziny pracy (157 odpowiedzi). Jednoczesnie sg to
rozwigzania, z ktorych pracownicy/pracownic korzystajg najczesciej. 58 oséb odpowiedziato,
ze na Uniwersytecie nie ma zadnych tego typu rozwigzan.

Warto zwréci¢ uwage, ze niewielu pracownikéw/pracownic ma mozliwos¢ skorzystania
z dofinansowania do opieki nad dzieémi ( w tym ztobka, przedszkola), z zapewnienia opieki
medycznej (w tym réwniez dzieciom). Brakuje takze ergonomicznych i komfortowych
warunkéw pracy (tylko 35 osdb wskazato, ze takie warunki ma zapewnione).
Pracownicy/pracownice wskazali/ty rowniez, ze problemem jest planowanie spotkan
stuzbowych/konsultacji w czasie, ktory koliduje z obowigzkami rodzicielskimi (21,5% na tak)
oraz nieuwzglednianie obowigzkéw opiekunczych przy ocenie osiggnie¢ (24,8% na tak).
Przy czym najbardziej ktopotliwa jest koniecznos¢ wykonywania pracy wieczorami i

w weekendy oraz ocena pracownika bedacego na urlopie rodzicielskim wedtug takich
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samych kryteridw, co pozostatych pracownikéw, tzn. nieuwzglednienie czasu nieobecnosci
pracownika. W pytaniu otwartym dotyczagcym tych probleméw pojawito sie wiele
wartosciowych opiséw sytuacji, ktére powinny by¢ wyeliminowane z kultury organizacyjnej
Uniwersytetu. Opisy te postuzyty m.in. do przygotowania planu dziatan do implementacji

w najblizszej przysztosci.

Mtak Mnie M trudno powiedzied
planowanie spotkan stuzbowych/konsultacji w czasie,
ktory koliduje z obowiazkami rodzicielskimi
nieuwzglednianie obowiazkéw opiekunczych przy
ocenie osiggniec
kwestionowanie mozliwosci tgczenia pracy
zawodowej/studiowania z opieka nad dziecmi
100% 0% 100%

Wykres 7. Czy spotkat/a sie Pan/Pani na Uniwersytecie z wymienionymi ponizej niepozqdanymi sytuacjami zwigzanymi z
rodzicielstwem?

35% ankietowanych deklaruje, ze przetozeni wymagaja od nich zajmowania sie stuzbowymi
czynnosciami po godzinach pracy, np. odbierania stuzbowych wiadomosci e-mail

i telefondéw.

PLAN ROWNOSCI PLCI DLA UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

25



|v| UNIWERSYTET
WARMINSKO-MAZURSKI
AW woLszTynie

Mtak Mnie W trudno powiedzied

komentarze i Zarty odwolujgce sie do przekonan i

stereotypow

komentarze i Zarty o podtekscie seksualnym _-
lepsze lub gorsze ocenianie lub traktowanie ze

wzgledu na p'}EC --
zwracanie sie w niestosowny, zbyt poufaly sposob _-

przydzielanie zadan o roznym prestizu w zaleznosci

lepsze lub gorsze ocenianie/traktowanie ze wzgledu

zatrudnianie nowych oséb "po znajomosci” _-

udzielanie przywilejow i dodatkowych form

wynagradzania osobom protegowanym _-

100% 0% 100%

Wykres 8. Czy na Uniwersytecie doswiadczyt/a Pan/Pani wymienionych ponizej niepozqdanych sytuacji i zachowari?

Ponadto ankietowani deklarujg, ze spotykajg sie z przejawami nierdwnego traktowania,
takimi jak komentarze i zarty odwotujace sie do przekonan i stereotypow (46,3%),
komentarze i zarty o podtekscie seksualnym (39,7%), lepsze lub gorsze ocenianie lub
traktowanie ze wzgledu na ptec (28,5%), zwracanie sie w niestosowny, zbyt poufaty sposdb
(34,9%), przydzielanie zadan o réinym prestizu w zaleznosci od ptci (21,6%), lepsze lub
gorsze ocenianie/traktowanie ze wzgledu na zajmowane stanowisko (45,9%), zatrudnianie
nowych oséb "po znajomosci" (50,5%), udzielanie przywilejow i dodatkowych form
wynagradzania osobom protegowanym (48,6%). Sq to istotne wyniki z punktu widzenia

opracowywania dalszych zalecen do wdrozenia Planu.

3.7.3. Rdwnowaga pfici w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych

Na Uniwersytecie istniejg nieréwnosci w aspekcie przydzielania zasobdéw i obowigzkéw
w zakresie:
- dostepu do stanowisk zarzadczych (22,3% ankietowanych uwaza, ze kobiety

sg dyskryminowane),
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- dostepu do wyzszych stanowisk (21,3% ankietowanych uwaza, ze kobiety
sg dyskryminowane),

- wysokos¢ wynagrodzen w odniesieniu do zakresu zadan i obowigzkéw (17,6%
ankietowanych uwaza, ze kobiety sg dyskryminowane),

- dostepu do awansu zawodowego (13,5% ankietowanych uwaza, ze kobiety
sg dyskryminowane).

24% ankietowanych uwaza tez, ze w ich jednostkach organizacyjnych wieksze szanse objecia

funkcji kierowniczej ma mezczyzna niz kobieta.

@ 177
® e 158
@ trudno powiedzie¢ 229

Wykres 9. Czy na Uniwersytecie dostrzegasz jakgs dysproporcje w zakresie zatrudnienia kobiet i mezczyzn na stanowiskach
kierowniczych w poréwnaniu z liczbq zatrudnionych kobiet i mezczyzn ogotem?

Ankietowani zauwazajg tez, ze nie ma zadnej kobiety w kolegium rektorskim.

3.7.4. Réwnos¢ pici w procesie rekrutacji i rozwoju kariery

Niepokojgce wyniki pojawiajg sie w odpowiedziach dotyczacych:

- oferowania specjalistycznych programéw rozwojowych skierowanych do grupy
pracowniczej wybranej ze wzgledu na kryterium pici (np. networking, coaching, mentoring,
szkolenia dla kobiet wspierajgce ich kompetencje liderskie czy menedzerskie) (22% - nie,
26,6% - raczej nie, 16,95% - trudno powiedziec),

- podejmowania dziatarn promujgcych awans osdéb tej ptci, ktora jest niedoreprezentowana

w jednostce organizacyjnej (24,1% - nie, 25,7% - raczej nie, 20,55% - trudno powiedzie¢).
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® =« 201
@ nie 298
@ trudno powiedziec 65

Wykres 10. Czy byt(a) Pan/Pani kiedykolwiek zachecany/a lub zapraszany/a do ubiegania sie o awans lub wyzsze stanowisko
w obecnym miejscu pracy?

W kwestionariuszu ankiety zadano pytanie otwarte o bariery awansu zawodowego. Wiele
sposrod wypowiedzi, ktdre pojawiaty sie wéréd ankietowanych, nie dotyczy kwestii ptci, lecz
barier awansu i rozwoju zawodowego w ogodle. Jednak warto tutaj o nich wspomniec¢ ze
wzgledu na mozliwos¢ wprowadzania pewnych zmian w tym zakresie przy okazji
podejmowania dziatan na rzecz implementacji Planu.

Najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi dotyczyty kwestii wynagrodzenia, a zwtaszcza tego,
ze pomimo podnoszenia kwalifikacji wynagrodzenie pozostaje bez zmian. Ankietowani
wskazuja, ze ptace sg bardzo niskie, niewspétmierne do posiadanych kwalifikacji i brakuje
dodatkowego wynagradzania za wykonywanie zadan wykraczajgcych poza zakres
obowigzkéw. Ponadto ankietowani wskazali, ze osoby z dtugim stazem pracy w UWM
zarabiajg mniej niz osoby nowo zatrudnione. Wynika to z faktu, ze podstawa wynagrodzenia
wieloletniego pracownika jest nizsza od stawki, ktérg otrzymuje nowy pracownik.
Dodatkowo ankietowani wskazali, ze mozliwos¢ awansu na nowe stanowisko nie przektada
sie na wyzisze wynagrodzenie. W grupie pracownikdéw administracyjnych awans polega
czesto tylko na zmianie nazwy stanowiska i ,wyrobieniu nowej pieczatki”. Sytuacja ta
wptywa demotywujgco na pracownikdw.

Ankietowani wskazujg, ze w ich odczuciu brakuje szkolen i jasnej sciezki awansu tj. brak
informacji o mozliwosciach awansu na wyzsze stanowisko, jak tez brak zainteresowania
przetozonych w zakresie mozliwosci wnioskowania o awans dla podlegtego pracownika
i docenienia tym samym jego zaangazowania i staran. W odpowiedzi na pytanie ankietowe
o bariery awansu pojawito sie nawet stwierdzenie, ze ambitni i pracowici pracownicy/ce

zmieniajg zatrudnienie i odchodzg z Uniwersytetu. Podobne wnioski mozna odnalez¢
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w dokumencie z audytu zewnetrznego firmy Metaphor z 2021 roku pn. ,,UWM - Raport
z badania kultury organizacyjnej”.

W przypadku pracownikéw administracyjnych niejednokrotnie brakuje mozliwosci awansu
zawodowego w ogodle, natomiast w przypadku pracownikéw naukowo-dydaktycznych
duzym problemem jest taczenie dziatalnosci naukowej z dziatalnoscia dydaktyczna
i organizacyjng, poniewaz awans zawodowy jest powigzany przede wszystkim osiggnieciami
naukowymi. Ankietowani wskazujg, ze trudno jest im fgczy¢ i w réwnym stopniu poswiecac
sie dydaktyce, badaniom naukowym i pisaniu publikacji, a jednoczes$nie by¢ zaangazowanym
w wiele aktywnosci organizacyjnych, ktére w ich opinii pochtaniajg duzo czasu. Na uwage
zastuguje fakt, ze jednym z kryteriow awansu pracownika badawczego/badawczo-
dydaktycznego jest tez odbycie wyjazdu zagranicznego, co jest trudne zwtaszcza dla matek
z matymi dzie¢mi.

Jest to zgodne z wynikami badan prowadzonych na sSwiecie, gdyz w nauce od dawna
odnotowuje sie istnienie zjawiska ,nieszczelnego rurociggu”, czyli z angielskiego leaky
pipeline. Jest to termin, ktérym okresla sie marnowanie potencjatu kobiet w nauce, a polega
na tym, ze ponad potowa absolwentdw wyzszych uczelni to kobiety, ale wsrdd badaczy
robigcych kariere naukowa jest ich mniej niz 30%. Kobiety stanowig 53% absolwentéw
wyzszych uczelni. Po obronie dyplomu nie zwalniajg tempa, bo na poczgtkowych rocznikach
studidw doktoranckich réwniez jest ich wiecej, ale juz wsréd doktoréw kobiet jest 43%. Im
wyzej na szczeblach naukowej hierarchii, tym kobiet jest mniej - kobiet-profesoréw jest 10%.
Caty mechanizm zostat opisany m.in. w badaniach UNESCO i dotyczy trendéw Swiatowych.
Wsréd polskich naukowcéw dysproporcja ptci jest nieco mniejsza, ale proces "wyciekania"
wyglada podobnie - studia doktoranckie przypadajg na czas, kiedy mtfodzi ludzie zaczynaja
zycie rodzinne i wiele kobiet ,wypada” z nauki tuz po doktoracie, aby urodzi¢ dzieci. Potem
jest juz niezwykle trudno nadrobié stracony czas i wrdci¢ do kariery naukowej.

Zatem jedng z istotnych kwestii jest wypetnianie przez kobiety zadan opiekuriiczych zaréwno
w stosunku do dzieci, jak i starszych cztonkéw rodziny. Z tego powodu czesto cierpi na tym
ich aktywnos¢ zawodowa. Mimo, ze wypetniajg one warunki umowy o prace, to nie

podejmujg funkcji kierowniczych w obawie przed nadmiarem dodatkowych zadan oraz
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brakiem systemowego wsparcia organizacji w tym zakresie. Druga przyczyna tkwi
w patriarchalnym charakterze naszego spoteczenstwa. Zdaniem ankietowanych, mezczyzni
z trudnoscia tolerujg zwierzchnos$¢ kobiet, dlatego wolg wskazaé innego mezczyzne niz
kobiete o poréwnywalnych kwalifikacjach i osiggnieciach. Powyzszg sytuacje wzmacnia stan
prawny — ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktdra zniosta obieralnosé,
wyfanianie z ciat kolegialnych na podstawie gtosowania ich cztonkéw, na rzecz nominowania
przez wtadze kierownicze. Tego typu stwierdzenia znajduja potwierdzenie w badaniach
prowadzonych w szerszym kontekscie, np. europejskim, poniewaz od wielu lat w nauce
odnotowuje sie istnienie zjawiska szklanego sufitu. Tak zwany indeks szklanego sufitu (glass
ceiling index, GCl) pokazuje, jakie szanse majg kobiety na osiggniecie najwyzszej pozycji
w hierarchii akademickiej. Gdy GCl wynosi 1, to mamy do czynienia z réwnoscig pfci,
natomiast, im wyzsza warto$é wskaznika, tym trudniejsza jest sytuacja kobiet. Podczas na
wszystkich uczelniach publicznych w Polsce w 2020 roku indeks szklanego sufitu wynidst
1,76.

Zadaniem ankietowanych, frustrujagce jest réwniez podejscie przetozonych do nowo
zatrudnionych mezczyzn w poréwnaniu do kobiet juz pracujacych, co jest kolejnym
widocznym symptomem zjawiska szklanego sufitu. Parafrazujgc wypowiedzi badanych,
mezczyzni od poczatku traktowani sg dobrze - z géry zaktada sie, ze posiadajg umiejetnosci
i odpowiednie kwalifikacje, podczas gdy kobiety, zwtaszcza miode, zaczynajg prace od
,udowodnienia innym swojej wiedzy i wartosci” (cytat z odpowiedzi na pytanie
kwestionariusza ankiety). Zdarzajg sie niestosowne komentarze ze strony przetozonych
wobec mtodych pracowni, jak na przyktad: "taka duza/skomplikowana/trudna sprawa dla
takiej drobnej/mtodej kobiety" (cytat z odpowiedzi na pytanie kwestionariusza ankiety).
Kobiety, ktore z zasady taczg obowigzki naukowczyn/wyktadowczyn z rolg matki, majg
ograniczone mozliwosci awansu, w poréwnaniu do mezczyzn, gdyz brakuje im czasu na
prowadzenie badan naukowych na takim poziomie i w takim wymiarze, jak jest to
wymagane. Muszg taczy¢ prowadzenie prac badawczych z obowigzkami rodzicielskimi,

a jednoczesnie brak systemowego wsparcia w tym zakresie. Z tego powodu kobiety
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potrzebujg znacznie wiecej wsparcia od pracodawcéw i warto o to zadba¢ na poziomie

uczelni.

3.7.5. Wtaczenie kwestii pici do badan i tresci dydaktycznych

Pracownicy i pracownice majg niska wiedze dotyczacg wigczania kwestii pici do badan
i tresci dydaktycznych. Natomiast pytanie o to, czy kwestie ptci sg witgczane do tresci
przedmiotowych (sylabuséw) 62% odpowiedziato ,,nie wiem”, natomiast 32% odpowiedziato
przeczgco. Na pytania o to, czy badania podejmujace problematyke zwigzang z pfciag
spoteczno-kulturowg i nieréwnosciami uzyskujg obecnie dofinansowania zaréwno
z zewnetrznych wobec Uniwersytetu zrédet, jak i z badan statutowych Uniwersytetu 87

i 88% ankietowanych odpowiedziato ,,nie wiem”.

@ ik 47
® i 152

nie wiem 365
&

Wykres 11. Czy ptec jest uwzgledniania przy planowaniu konferencji naukowych, tzn. czy dba sie o rowny udziat kobiet i
mezczyzn w komitetach naukowych, komitetach organizacyjnych, wsréd moderatoréw/ek i panelistow/ek?

Podobnie na pytanie, czy ptec jest uwzgledniania przy planowaniu konferencji naukowych,
tzn. czy dba sie o rowny udziat kobiet i mezczyzn w komitetach naukowych, komitetach
organizacyjnych, wsréd moderatoréw/ek i panelistéow/ek 65% odpowiedziato ,nie wiem”,

a 27% odpowiedziato przeczaco.

3.7.6. Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé¢, w tym przeciwko molestowaniu
seksualnemu

Podobnie niska wiedza i Swiadomos¢ pracownikow istnieje w zakresie znajomosci tematu

zapobiegania i przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zwtaszcza ze wzgledu na ptec. 366
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0s6b, czyli 64,9% nie wie, czy Uniwersytet posiada jakikolwiek wewnetrzny dokument

zawierajgcy procedure zgtaszania i reagowania na przypadki dyskryminacji.

@ k& 174
. nie 24

@ nie wiem 366 \

Wykres 12. Czy Uniwersytet posiada wewnetrzny dokument zawierajgcy procedure zgtaszania i reagowania na przypadki
dyskryminacji?

Zdania s podzielone w kwestii dokumentu zawierajgcego procedure zgtaszania
i reagowania na przypadki mobbingu w miejscu pracy. 37,4% ankietowanych uwaza, ze
Uniwersytet posiada taki dokument, 33,7% twierdzi, ze taki dokument nie istnieje,

natomiast 28,9% ankietowanych trudno powiedzie¢ cokolwiek na ten temat.

@ i« 211
® nie 190
@ trudno powiedzie¢ 163

Wykres 13. Czy Uniwersytet posiada wewnetrzny dokument zawierajqcy procedure zgtaszania i reagowania na przypadki
mobbingu w miejscu pracy?

Na pytanie o to, czy pracownicy/pracownice wiedzieliby, do kogo sie zgtosi¢, gdyby
doswiadczyli/ty mobbingu lub dyskryminacji w swojej pracy, 48,2% odpowiedziato

twierdzaco, ale az 51,8% nie wie, do kogo sie zwrdci¢ o pomoc.
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@ nic wiem 277

Wykres 14. Czy gdyby doswiadczyt/a Pan/Pani mobbingu lub dyskryminacji w swojej pracy, wiedziatby Pan/wiedziataby
Pani, do kogo zwrdcic sie o pomoc?

Dodatkowo 226 o0sdb udzielito odpowiedzi na pytanie otwarte, do kogo w pierwszej
kolejnosci by sie zwrdcili w takiej problemowej sytuacji. Wyniki zaprezentowano na wykresie
ponize;.

400
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Wykres 15. Do kogo po pomoc w sytuacji mobbingu lub dyskryminacji?

79 osbéb zwrdcitoby sie w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego, 50 osdb —
do Rzecznika ds. Réwnosci Szans na uczelni, 24 osoby wskazaty Dziekana wydziatu. Do
Komisji ds. Réwnosci Szans zgtositoby sie 23 osoby, 14 — do Rektora oraz 7 oséb — do
zwigzkéw zawodowych. 29 oséb wskazato na inne osoby. Najwiecej osdéb pozostawito

pytanie bez odpowiedzi — 338 osdb.
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4. Wdrozenie Planu Rownosci Ptci

Wdrozenie Planu réwnosci pitci i osiggniecie zaktadanych w nim celéw szczegétowych
wymaga¢é bedzie zaangazowania wielu jednostek organizacyjnych uczelni, a takze powofania
nowych podmiotéw, o kluczowej roli dla wdrozenia i monitorowania dziatan przewidzianych
w Planie. Jednym z istotnych kierunkdw dziatan jest podejmowanie licznych aktywnosci o
charakterze informacyjnym i edukacyjnym, opartych na kompleksowej wspdtpracy
i komunikacji catej wspdlnoty akademickiej, tak, aby zatozenia dotyczace réwnosci pfci
i réznorodnosci byty realizowane w dialogu ze spotecznoscig akademicky i otoczeniem
uczelni. Kluczowe w tym zakresie jest opracowanie i upowszechnienie kodekséw dobrych
praktyk i standardow etycznych, ktére majg wyznacza¢ kierunek dziatan dla catej
spotecznosci akademickiej. Powodzenie realizacji tych dziatan zaleze¢ bedzie réwniez od
powszechnego zrozumienia wartosci, ktére uczelnia chce ksztattowac i realizowac zaréwno
w sferze nauki jak i zatrudnienia, a ktdrych wyrazem sg przewidziane w Planie rownosci pfci
cele strategiczne.

Po wejsciu w zycie Planu réwnosci pfci niezbednym elementem jego wdrozenia jest
przeprowadzanie corocznej analizy dokonywanych postepdw w zakresie realizacji celéw
szczegbétowych, o ktérych mowa w Planie. W tym celu jednostki odpowiedzialne za realizacje
poszczegdlnych dziatan w oparciu o gromadzone dane i okreslone wskazniki przedstawiajg
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci do specjalisty/tki ds. rownouprawnienia na UWM w
Olsztynie, w terminie do korica marca kazdego roku za poprzedni rok kalendarzowy.
Dokonywanie regularnej ewaluacji Planu pozwoli w lepszym stopniu uwzgledni¢ oczekiwania
i zmieniajgce sie potrzeby odbiorcow, a takze reagowaé na zmieniajgce sie warunki
i okolicznosci, ktére mogg wptyngé na koniecznos¢ zrewidowania zatozen i kierunkéw
strategicznych w kolejnych latach.

Coroczne sprawozdanie z realizacji planu bedzie podawane do publicznej wiadomosci
W sposdb zwyczajowo przyjety na uczelni, m.in. za posrednictwem stron internetowych
uczelni. Z uwagi na zatozenia zwigzane z przeprowadzeniem zmian organizacyjnych
i powotanie nowych podmiotéw odpowiedzialnych za wdrozenie, realizacje i monitorowanie
poszczegdblnych zadan, harmonogram realizacji poszczegdlnych celéw moze ulec zmianie.

Podmioty odpowiedzialne za wdrozenie i realizacje poszczegdlnych zadan:
= JM Rektor UWM
= Specjalista/tka ds. rGwnouprawnienia na UWM

= Rzecznik ds. Rdwnosci Szans
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Komisja ds. Réwnosci Szans

Wiadze Wydziatéw i innych jednostek organizacyjnych
Centrum Informatyczne

Dziat HR

Dziat Marketingu

Biuro ds. Ksztatcenia

Uniwersyteckie Centrum Wsparcia

Specjalista/tka ds. rownouprawnienia na UWM - zadania

Implementacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem systemowych rozwigzan w zakresie polityki

rownouprawnienia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie realizowana bedzie

poprzez nastepujgce zadania Specjalisty/tki ds. rGwnouprawnienia na UWM:

diagnoza, ewaluacja i monitorowanie istniejgcych na UWM rozwigzan systemowych,
instytucjonalnych oraz regulacji prawnych pod kgtem zapewnienia zasady réwnego
traktowania;

analiza potrzeb spotecznosci akademickiej - badanie realnych potrzeb réznych grup
tworzacych spotecznos¢ akademickg, w szczegdlnosci grup narazonych na
dyskryminacje i przemoc;

podejmowanie dziatan majacych na celu petne poszanowanie i urzeczywistnienie
zasady réwnego traktowania i przeciwdziatanie dyskryminacji w szczegdlnosci ze
wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, pochodzenie etniczne, religie,
narodowos$é, przekonania polityczne, wyznanie, orientacje seksualng, tozsamos¢
ptciowg (kampanie informacyjne, poradniki, informatory, kursy, szkolenia, debaty,
wydarzenia popularno-naukowe, projekty badawcze, wymiana dobrych praktyk
krajowych i zagranicznych);

promowanie standardéw antydyskryminacyjnych i wdrozenie zasad rdéwnego
traktowania w odniesieniu do takich obszaréw aktywnosci jak np.: rekrutacja,
ksztatcenie studentdow i studentek, ksztatcenie kadry naukowej, badania i wspotpraca
naukowa, upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury i techniki,
wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi, dziatania marketingowe i promocyjne
iinne;
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wdrozenie i ewaluacja Planu Rownosci Pici dla UWM zawierajgcego okreslone
dziatania, wskazniki i harmonogram ich realizacji;

podejmowanie dziatan analitycznych i diagnostycznych pod katem monitorowania
i wdrazania rozwigzan z zakresu polityki rownego traktowania, w tym inicjowanie
badan w ww. zakresie;

promocja, upowszechnianie i propagowanie problematyki réwnego traktowania,
w tym miedzy innymi poprzez prowadzenie dziatarn informacyjno-edukacyjnych na
rzecz podnoszenia swiadomosci na temat réwnosci, organizacje konferencji, debat
i spotkan poswieconych problematyce réwnouprawnienia, wspoéttworzenie kursow
i szkolen rownosciowych/antydyskryminacyjnych;

realizacja dziatan zwigzanych z ufatwieniem godzenia zycia zawodowego
z rodzinnym;

podnoszenie kompetencji antydyskryminacyjnych kadry dydaktycznej, administracji
oraz studentéw/studentek wszystkich stopni w zakresie réwnego traktowania,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz reagowania na nie;

realizacja programéw i projektdw, w tym wspdtfinansowanych ze srodkéw UE
i zagranicznych, majacych na celu wdrozenie zasady réwnego traktowania na UWM,;

wspotpraca z wiasciwymi organami UWM (m.in. z Rzecznikiem ds. Réwnosci Szans),
podmiotami krajowymi i miedzynarodowymi w zakresie realizacji dziatan
dotyczacych polityki rdwnego traktowania;

uczestnictwo w spotkaniach krajowych i zagranicznych poswieconych problematyce
rownouprawnienia;

przedstawianie Rektorowi informacji i rekomendacji dotyczacych wskazania
niezbednych zmian systemowych i sposobéw dziatania Uczelni pod katem
zapewnienia zasady réwnego traktowania.

Juz na etapie rekrutacji osoby na ww. stanowisko warto wzig¢ pod uwage dotychczasowe

doswiadczenia innych Uniwersytetéw. W trakcie konsultacji Rzecznika ds. Réwnosci Szans

z Gtéwna Specjalistkg ds. ROwnouprawnienia na Uniwersytecie Warszawskim wypracowano

nastepujgce rekomendacje dotyczace wiedzy i kompetencji osoby zatrudnionej na

stanowisku Specjalisty/tki ds. rbwnouprawnienia:

posiada szerokg wiedze i wrazliwos¢ w obszarze antydyskryminacji i réwnego
traktowania;
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= posiada umiejetnos¢ doboru i przewodniczenia pracom zespotéw, umiejetno$é
organizacji pracy wtasnej i zespotu;

= posiada wiedze w zakresie mechanizmdéw majacych na celu zwalczanie negatywnych
zjawisk dotyczgcych nieréwnosci (np. plany rownosciowe, strategie zaktadajgce
wdrozenie okreslonych dziatan, wskazniki, kalkulatory ptac, instytucje opiekuncze,
mozliwosci awanséw naukowych, przyznawania grantow);

= charakteryzuje sie doswiadczeniem/wiedzg w zakresie podejmowania dziatan
badawczych i swiadomosciowych (kursy dla studentek/téow i kadry, szkolenia,
publikacje, debaty, akcje spoteczne).

Korzystne jest ustanowienie stanowiska Specjalisty/tki ds. réwnouprawnienia wysoko
w strukturze Uniwersytetu tj. w pionie Rektora. Jest to wyrazny sygnat dla spotecznosci
akademickiej, ze dziatania osoby powofanej do petnienia tej funkcji majg poparcie witadz
Uczelni i stanowig istotny element strategii rozwoju. W przysztosci zaleca sie utworzenie
zespotu rownosciowego, wspoétpracujgcego z Rzecznikiem ds. Réwnosci Szans. Tego typu
zespoty funkcjonujg juz na polskich Uczelniach, m.in. na Uniwersytecie Warszawskim,
Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie czy Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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5. Cele strategiczne, dziatania, wskazniki

W oparciu o wyniki przeprowadzonej Diagnozy, okreslone zostaty nastepujgce cele strategiczne:

Cel 1. Zwiekszenie Swiadomosci znaczenia rownego traktowania ze wzgledu na pte¢ w spotecznosci akademickiej

Cel 2. Utatwienie godzenia pracy zawodowej/studiow i zycia rodzinnego przez osoby studiujace i pracujace na uczelni

Cel. 3. Zapewnienie réwnych szans ze wzgledu na pte¢ w procesie rekrutacji, rozwoju kariery i dostepu do zasobéw i awanséw
Cel 4. Zapewnienie zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w gremiach i procesach decyzyjnych

Cel 5. Przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji, przemocy i molestowania ze wzgledu na pte¢

W ramach zidentyfikowanych celéw strategicznych doprecyzowane zostaty w kazdej z pieciu grup aktywnosci cele szczegdétowe wraz
z okreslonymi dziataniami, ktére majg stuzy¢ ich realizacji. W ponizej zamieszczonych tabelach znajdujg sie przyporzadkowane celom
szczegdtowym opisy planowanych dziatan ze wskazaniem grup odbiorcéw, wskaznikow ich ewaluacji oraz podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje poszczegdlnych zadan.
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Cel 1. Zwiekszenie $wiadomosci znaczenia rownego traktowania ze wzgledu na pteé w spotecznosci akademickiej

Cel szczegotowy

Dziatanie

Grupy odbiorcéw

Wskaznik

Jednostka
odpowiedzialna za
wdrozenie i
monitorowanie
dziatan

Stworzenie
odpowiednich
struktur
organizacyjnych i
otoczenia
prawnego na rzecz
zapewnienia
réwnosci pfci i
przeciwdziatania
dyskryminacji

1. Analiza i ewaluacja obowigzujacych regulacji w
zakresie polityki antydyskryminacyjne;j i
antymobbingowej

2. Powotanie specjalisty/tki ds.
réwnouprawnienia i okreslenie zakresu jej/jego
zadan

3. Stworzenie na stronie internetowej UWM
oddzielnej zaktadki, w ktérej opublikowany
zostanie Plan réwnosci ptci oraz bedg na
biezgco publikowane informacje dotyczace
jego wdrazania i ewaluacji

4. Podanie do publicznej wiadomosci informacji o
przyjeciu Planu réwnosci ptci i jego
podstawowych zatozeniach w sposéb

Spotecznosé
akademicka UWM

Powotanie i
okreslenie zakresu
zadan wskazanych
organow

Opracowanie
cyklicznych
corocznych
sprawozdan z
dziatalnosci
powotanych
organow.

Opublikowanie
sprawozdan z
dziatalnosci

na dedykowanej

PLAN ROWNOSCI P£CI DLA UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

JM Rektor UWM

Specjalista/tka ds.
réwnouprawnienia
na UWM
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Witadze wydziatéw
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innych jednostek
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Centrum
Informatyczne
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zwyczajowo przyjety na uczelni oraz
upowszechnienie informacji o planowanych
dziataniach

5. Informowanie oséb rozpoczynajacych
studia/studia doktoranckie/zatrudnienie o
obowigzujgcych na Uczelni regulacjach i
instrumentach prawno-organizacyjnych
stuzgcych zapewnieniu réwnosci pfci i
przeciwdziataniu dyskryminacji

tematyce
rownosciowe;j
stronie UWM

Ocena dziatalnosci
powotanych
organdéw i procedur
w narzedziach
ewaluacji wdrozenia
Planu réwnosci pfci

Dziat HR

Organizowanie
szkolen,
warsztatow,
konkursow i
innych wydarzen o
tematyce rownosci
ptci

1. Szkolenia/warsztaty dotyczgce znaczenia
réwnosci ptci w strukturze organizacyjne;j i
tworzenie pro réwnosciowej kultury
studiowania i pracy, w tym wydarzenia
dotyczace przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i molestowaniu

2. Szkolenia/warsztaty/wydarzenia i kampanie
informacyjne dotyczgce problematyki
dyskryminacji ze wzgledu na ptec i roznych jej
przejawéw

3. Zaangazowanie spotecznosci studenckiej i
doktorantow/doktorantek w organizacje

Spotecznosé
akademicka UWM

Liczba
przeszkolonych osdéb

Liczba
zrealizowanych
wydarzen

Liczba odbiorcow

Specjalista/tka ds.
réwnouprawnienia
na UWM

Rzecznik ds.
Réwnosci Szans

Dziat HR
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wydarzen dotyczgcych réwnosci pici i
przeciwdziatania dyskryminacji poprzez
wspieranie kampanii informacyjnych,
seminaridéw i innych wydarzen naukowych
poswieconych tej tematyce

Opracowanie
materiatow
informacyjnych i
wspotpraca z
jednostkami
organizacyjnymi
UWM w zakresie
rozpowszechniania
informacji na
temat réwnosci
ptci

Stworzenie infografiki zawierajgcej informacje
o strukturach organizacyjnych, aktach
prawnych i istniejgcych formach wsparcia na
UWM w zakresie réwnego traktowania ze
wzgledu na ptec

Umieszczenie materiatéw na stronie
internetowej UWM, stronach wydziatowych i w
mediach spotecznosciowych Uczelni

Spotecznosé
akademicka

Liczba
opracowanych
materiatow

Liczba publikacji

Aktywnos¢ w
mediach
spotecznosciowych

Specjalista/tka ds.
réwnouprawnienia
na UWM

Dziat Marketingu

Wiaczenie kwestii
rownosci ptci do
tresci
dydaktycznych i
prowadzonych

Uwzglednienie kwestii rGwnosci ptci w
tresciach dydaktycznych (np. sylabusach,
scenariuszach zaje¢)

Promowanie seminariéw dyplomowych i
podejmowania przez studentéw i doktorantow

Osoby uczace sie,
Kadra akademicka

Pracownicy
naukowi

Tresci sylabuséw,
scenariusze zajec,
liczba tematéw prac
dyplomowych i
rozpraw doktorskich
dotyczacych

Specjalista/tka ds.
réwnouprawnienia
na UWM

Witadze wydziatéw

Biuro ds.
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badan naukowych

tematyki réwnosci ptci w zakresie
przygotowywanych prac dyplomowych i
rozpraw doktorskich

Promowanie prowadzenia badan naukowych
dotyczgcych kwestii réwnosci pfci oraz
uwzglednianie tematyki réwnosci ptci w
badaniach naukowych prowadzonych w
roznych dyscyplinach naukowych, a takze
upowszechnianie wynikéw tych badan poprzez
strony internetowe i media spotecznosciowe
UWM

zagadnien réwnosci
pfci,

Liczba zgtoszonych
grantéw,
wygtoszonych
referatéw,
opublikowanych
materiatéw
naukowych
dotyczacych
problematyki
rownosci ptci

Ksztatcenia

Wzrost
kompetencji oséb
biorgcych udziat w
procesie
decyzyjnym w
zakresie
zapewnienia
rownosci ptci w

Organizowanie spotkan poswieconych
wybranym aspektom zarzgdzania
réoznorodnoscig i promowania kultury
organizacyjnej opartej na poszanowaniu
rownosci pitci

Spotkania monitorujgce realizacje zatozen
Planu Réwnosci Ptci z wtadzami uczelni, kadrg
zarzgdzajgcg oraz osobami odpowiedzialnymi

Osoby biorgce
udziat w procesie
decyzyjnym, kadra
zarzadzajgca,
wtadze uczelni,
osoby
odpowiedzialne za
realizacje zadan

Liczba spotkan i
konsultacji,
harmonogramy i
protokoty spotkan i
konsultacji

Specjalista/tka ds.
réwnouprawnienia
na UWM

Rzecznik ds.
Réwnosci Szans
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sferze nauki i
zatrudnienia oraz
monitorowanie
efektow
wdrozenia Planu
réwnosci ptci

za realizacje poszczegélnych dziatan

okreslonych w
Planie rownosci
ptci

Cel 2. Utatwienie godzenia pracy zawodowej/studioéw i zycia rodzinnego przez osoby studiujgce i pracujgce na uczelni

Cel szczego6towy

Dziatanie

Grupy odbiorcéw

Wskaznik

Jednostka
odpowiedzialna za
wdrozenie i
monitorowanie
dziatan

Przeprowadzenie
analizy potrzeb w
réznych grupach
odbiorcow

1. Przeprowadzenie pogtebionych badan
jakosciowych i opracowanie wynikow w
formie raportu

2. Cykliczne prowadzenie badan w postaci
ankiety ewaluacyjnej zgodnie z
harmonogramem realizacji Planu réwnosci

Spotecznosé
akademicka

Liczba uczestnikow
badan

Liczba
przeprowadzonych
badan

Specjalista/tka ds.
rownouprawnienia
na UWM
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ptci wéréd réznych grup odbiorcow

Promowanie
rozwigzan majgcych
na celu utatwienie
godzenia zycia
rodzinnego i
studiéw/pracy
zawodowej

Monitoring obowigzujgcych regulacji i aktéw
wewnetrznych na uczelni pod katem
rozwigzan ufatwiajgcych tgczenie obowigzkéw
opiekunczych z pracg/nauka

Uwzglednianie obcigzenia obowigzkami
opiekunczymi przy wydawaniu decyzji
dotyczacych realizacji procesu ksztatcenia
przez osoby studiujgce, z zachowaniem
kryteriéw merytorycznych i jakosci procesu
ksztatcenia

Uwzglednianie obcigzenia obowigzkami
opiekunczymi w ocenie okresowej nauczycieli
akademickich

Promowanie rozwigzan zmierzajacych do
utatwienia godzenia rél opiekuniczych z praca
zawodowa przez osoby zatrudnione na
uczelni (np. poprzez stosowanie elastycznego
czasu pracy, pracy zdalnej lub indywidualnego
rozktadu czasu pracy, w zakresie planowania i
udzielania urlopéw, planowania i realizacji

Osoby uczace sie,
Osoby zatrudnione,
Kadra zarzadzajaca,

Witadze uczelni

Liczba
monitorowanych
aktéw i regulacji
wewnetrznych
uczelnioraz
opracowanych
zalecen

Liczba sktadanych
przez osoby
studiujace i
zatrudnione
whioskow
dotyczacych
godzenia
obowigzkéw
opiekunczych z
pracg/naukg i
monitoring sposobu
ich rozstrzygniecia

Liczba

Specjalista/tka ds.
rownouprawnienia
na UWM

Dziat HR

Wiadze wydziatéw
i innych jednostek
organizacyjnych
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zajec¢ dydaktycznych, zmniejszenia wymiaru
czasu pracy)

Stworzenie i upowszechnienie katalogu
dobrych praktyk i mozliwych do zastosowania
rozwigzan ufatwiajgcych godzenie
obowigzkdéw opiekunczych z pracg/nauka

Promowanie dgzenia do réwnego podziatu
obowigzkéw opiekunczych ze wzgledu na pteé
i upowszechnianie informacji na temat
istniejgcych rozwigzan prawnych i
organizacyjnych w tym zakresie

opracowanych
wytycznych i
katalogéw dobrych
praktyk

Liczba
opublikowanych
informacji i
materiatéw
dotyczacych
godzenia
obowigzkéw
opiekunczych z
praca/nauka

Podnoszenie
Swiadomosci
spotecznosci
akademickiej
zakresie kultury
organizacyjnej
zmierzajgcej do
godzenia
obowigzkow

Organizowanie szkolen i innych wydarzen
skierowanych do kadry zarzgdzajacej, dziatéw
kadr, oséb podejmujgcych decyzje w
sprawach wnioskow studentdw i
pracownikéw oraz catej spotecznosci
akademickiej podnoszacych swiadomosé w
zakresie wskazanej problematyki i
instrumentow utatwiajgcych realizacje

Kadra zarzgdzajgca,
dziaty kadr, osoby
decyzyjne w
zakresie
rozpatrywania
wskazanych
whnioskow

Liczba
przeszkolonych osdéb
i zorganizowanych
wydarzen

Liczba
opracowanych
raportow i
opublikowanych

Specjalista/tka ds.
rownouprawnienia
na UWM
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opiekunczych z
praca/nauka

wskazanych postulatéw

2. Informowanie ww. grup odbiorcéw o
zgtaszanych potrzebach w zakresie
pozadanych kierunkéw zmian i rozwigzan
utatwiajgcych godzenie obowigzkéw
opiekunczych z pracg/naukg (poprzez
rozpowszechnianie wynikdw prowadzonych
analiz)

sprawozdan
dotyczacych
godzenia
obowigzkéw
opiekunczych z
praca/nauka

Cel. 3. Zapewnienie réwnych szans ze wzgledu na pte¢ w procesie rekrutacji, rozwoju kariery i dostepu do zasobdéw i awanséw

Cel szczego6towy Dziatanie Grupy odbiorcow Wskaznik Jednostka
odpowiedzialna za
wdrozenie i
monitorowanie
dziatan
Wspieranie 1. Monitorowanie i opracowywanie oferty Osoby studiujace Liczba Specjalista/tka ds.
aktywnosci kierowanej do otoczenia (0séb studiujgcych lub chcace przeanalizowanych rownouprawnienia
przetamujacych lub rozpoczynajacych nauke, oséb rozpoczgé nauke, komunikatow, na UWM
stereotypy i zainteresowanych odbyciem studiéw studia dokumentéw, aktow
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promujacych
aspiracje naukowe i
zawodowe z
poszanowaniem
réwnosci ptci

doktoranckich lub zatrudnieniem na uczelni)
pod katem promowania postaw réwnosci i
poszanowania réznorodnosci w zakresie
aspiracji i rozwoju kariery naukowej i
zawodowej

2. Promowanie zrbwnowazonej reprezentacji
kobiet i mezczyzn w réznych formach
aktywnosci i wydarzeniach organizowanych
na uczelni (m.in. w ramach komitetéw
naukowych i organizacyjnych, zespotach
badawczych, komisjach eksperckich i innych
gremiach, w ramach przewodniczenia
wydarzeniom, petnienia funkcji
reprezentacyjnych, czy tez moderowania tych
wydarzen).

3. Dokonanie monitoringu dokumentéw i aktéw
wewnetrznych uczelni majgcych wptyw na
promowanie zrédwnowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w réznych strukturach i formach
aktywnosci podejmowanych w ramach
uczelni

doktoranckie,

Osoby zatrudnione
lub zainteresowane
zatrudnieniem (lub
awansem) na
uczelni

Organy kolegialne
uczelni, osoby na
stanowiskach
kierowniczych

wewnetrznych
uczelni, ogtoszen,
materiatéw
promocyjnych lub
informacyjnych

Liczba kobiet i
mezczyzn biorgcych
udziat w réznych
formach aktywnosci

Liczba
opublikowanych
sprawozdan i
sformutowanych
wytycznych w
zakresie rownego
dostepu kobiet i
mezczyzn do
réznych form
aktywnosci i
zasobow uczelni

Dziat HR

Dziat Marketingu
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4. Opracowanie wytycznych w zakresie rownego

dostepu kobiet i mezczyzn do réznych form
aktywnosci i zasobow uczelni

Budowanie
wizerunku uczelni,
jako pracodawcy
szanujgcego zasade
réwnosci pici i
otwartego na
réznorodnos$é w
zatrudnieniu

Prowadzenie kampanii wizerunkowych
promujgcych uczelnie, jako pracodawce
zapewniajgcego optymalne warunki rozwoju
bez wzgledu na ptec

Uwzglednienie poszanowania polityki
rownego traktowania i stosowanie
instrumentow miekkich promujacych
réznorodnosé i przeciwdziatanie stereotypom
oraz przestrzeganie zasad odpowiedniej
kultury komunikacji przy rekrutacji na wolne
stanowiska oraz awansie na kazdym etapie
tych proceséw

Monitoring doswiadczen pracownikéw w
zakresie dostepu do zasobdw i awansu pod
wzgledem promowania réznorodnosci i
poszanowania zasady réwnosci pfci

Osoby zatrudnione
lub zainteresowane
zatrudnieniem (lub
awansem) na
uczelni

Osoby
odpowiedzialne za
prowadzenie
rekrutacji i
podejmowanie
decyzji dotyczacych
zatrudnienia lub
awansu

Osoby
odpowiedzialne za
ksztattowanie
wizerunku uczelni
na zewnatrz

Liczba
przeprowadzonych
kampanii
wizerunkowych,
opracowanych
materiatéw
promocyjnych i
informacyjnych

Liczba
przeprowadzonych
rekrutacji z
uwzglednieniem
kryteridw
promujgcych
roznorodnosé

Liczba
monitorowanych
ogtoszen o prace,

Specjalista/tka ds.
réwnouprawnienia
na UWM

Dziat Marketingu

Rzecznik ds.
Réwnosci Szans
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Otoczenie uczelni

komunikatow i
innych form
komunikacji
kierowanych do
kandydatéw na
wolne stanowiska

Liczba
przeprowadzonych
badan opinii
pracownikéw

Cel 4. Zapewnienie zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w gremiach i procesach decyzyjnych

Cel szczegotowy

Dziatanie

Grupy odbiorcéw

Wskaznik

Jednostka
odpowiedzialna
za wdrozenie i
monitorowanie
dziatan

Monitorowanie
udziatu kobiet i

1. Cykliczne monitorowanie udziatu kobiet i
mezczyzn zatrudnionych na stanowiskach

Osoby biorgce
udziat w gremiach i

Udziat procentowy
kobiet i mezczyzn w

Specjalista/tka ds.

rownouprawnieni
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mezczyzn w kierowniczych procesach poszczegdlnych a na UWM
gremiach i decyzyjnych kategoriach
orocesach 2. Cykliczne monitorowanie sktadu gremiow
decyzyjnych decyzyjnych na uczelni pod wzgledem pfci Witadze uczelni Liczba

3. Coroczne publikowanie wynikéw dotyczgcych
przeprowadzonych analiz na stronie
uniwersyteckiej

Kadra zarzadzajgca

opracowanych analiz

Liczba
opublikowanych
wynikéw
przeprowadzonych
analiz

Liczba
monitorowanych
gremiow i stanowisk

Promowanie
zrownowazonego
udziatu kobiet i
mezczyzn w
gremiach i
procesach
decyzyjnych

1. Promowanie réznorodnosci i zrwnowazenia
sktadéw gremidéw decyzyjnych (w tym
wszelkiego rodzaju komitetéw, komisji
konkursowych, rekrutacyjnych, eksperckich,
rad i innych organéw kolegialnych), pod
wzgledem pfci z zachowaniem kryteriow
merytorycznych

2. Promowanie uwzglednienia zrdwnowazonego

Osoby biorgce
udziat w gremiach i
procesach
decyzyjnych

Wtadze uczelni
Kadra zarzadzajgca

Spotecznosé

Liczba kobiet i
mezczyzn
zasiadajgcych w
gremiach
decyzyjnych i
petnigcych funkcje
przewodniczacego/p
rzewodniczacej

Specjalista/tka ds.
rownouprawnieni
a na UWM

Rzecznik ds.
Réwnosci Szans

Komisja ds.
Réwnosci Szans
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petnienia przez kobiety i mezczyzn funkcji akademicka Liczba
przewodniczgcych w gremiach decyzyjnych (np. zorganizowanych
poprzez naprzemienne petnienie tych funkcji) z szkolen i
zachowaniem kryteriow merytorycznych opracowanych

materiatow

3. Upowszechnienie wiedzy dotyczacej zasad informacyjnych w

réwnego traktowania, promowania . .
zakresie zarzadzania

réoznorodnosci i poszanowania réwnosci ptci .. L
o ) R ' réznorodnoscig i
wsrdd oséb zasiadajgcych w gremiach .
zapewnienia

decyzyjnych oraz odpowiedzialnych za ich zwiekszonego

powofanie, m.in. poprzez szkolenia oraz (s .
zrdznicowania ze

wspotprace z organami realizujgcymi zadania wzgledu na pte¢ w

na rzecz réwnouprawnienia na uczelni

gremiach i
4. Promowanie wiedzy o kulturze organizacyjnej procesach
opartej o réznorodnoéé i uwrazliwienie decyzyjnych

spotecznosci akademickiej na problematyke Liczba udzielonych

rownouprawnienia w zakresie dostepu do

porad,
stanowisk i proceséw decyzyjnych opracowanych
5. Upowszechnienie informacji o mozliwosciach wytycznych i
udziatu w gremiach i procesach decyzyjnych, ze zalecen, odbytych
szczegdInym uwzglednieniem komunikatéw spotkan i
skierowanych do ptci niedoreprezentowanej przeprowadzonych

szkolen dotyczgcych
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zarzadzania
réznorodnoscig i
poszanowania
rownosci ptci w
organizacji

Liczba
opublikowanych
informacji
dotyczacych
mozliwosci petnienia
funkcji
przewodniczacych i
cztonkowstwa w

gremiach
decyzyjnych
Cel 5. Przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji, przemocy i molestowania ze wzgledu na ptec¢
Cel szczegotowy Dziatanie Grupy odbiorcéw Wskaznik Jednostka

odpowiedzialna
za wdrozenie i
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monitorowanie
dziatan

Promowanie
kultury
komunikacji
wrazliwej na
kwestie rGwnosci
ptci, molestowania
i dyskryminacji

1. Monitoring zgtaszanych naruszen i skarg

dotyczacych przejawdw dyskryminacji,
przemocy i molestowania ze wzgledu na pteé
oraz sposoboéw ich rozpatrzenia

Monitorowanie wewnetrznych dokumentéw
uczelni pod katem kultury komunikacji i jezyka
wypowiedzi w zakresie poszanowania réwnosci
pici

Opracowanie materiatéw edukacyjnych
dotyczacych dobrych praktyk w zakresie
komunikowania sie w sposdéb
niedyskryminujgcy i nienaruszajgcy godnosci
osobistej 0oséb uczacych sie i pracujgcych na
uwMmM

Spotecznosé
akademicka

Liczba zgtoszonych
skarg i naruszen

Sprawozdania
podmiotow
zaangazowanych w
rozpatrywanie skarg
dotyczacych
dyskryminaciji,
przemocy i
molestowania ze
wzgledu na pteé

llos¢
przeanalizowanych
dokumentéw uczelni

Liczba
opracowanych
materiatéw
edukacyjnych
dotyczacych

Specjalista/tka ds.

réwnouprawnieni
a na UWM

Rzecznik ds.
Réwnosci Szans

Uniwersyteckie
Centrum
Wsparcia
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procedury
postepowania w
przypadku
dyskryminacji,
przemocy i
molestowania ze
wzgledu na pteé

llos¢ udzielonych
form wsparcia

Wsparcie procesu
ochrony praw
0s6b
doswiadczajacych
przejawow
dyskryminacji,
przemocy lub
molestowania ze
wzgledu na ptec

1. Monitorowanie i ewaluacja obecnie
obowigzujgcych procedur w zakresie polityki
antymobbingowej i antydyskryminacyjnej pod
katem zapewnienia bezpieczefAstwa osobom
doswiadczajgcym przejawdw dyskryminacji,
przemocy lub molestowania ze wzgledu na ptec

2. Opracowanie materiatéw informacyjnych
dotyczacych praw osob doswiadczajgcych
przejawoéw dyskryminacji, przemocy lub
molestowania ze wzgledu na pteé

Spotecznosé
akademicka

llos¢
przeanalizowanych
dokumentow uczelni

Sprawozdania z
dziatalnosci
podmiotow
odpowiedzialnych za
realizacje polityki
antymobbingowej i
antydyskryminacyjn

Specjalista/tka ds.
rownouprawnieni

a ha UWM

Rzecznik ds.
Réwnosci Szans

Uniwersyteckie
Centrum
Wsparcia
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3. Prowadzenie kampanii edukacyjnych i
informacyjnych w zakresie dochodzenia
roszczen i mozliwych form wsparcia dla osdb,
w tym m.in. przy wspofpracy z

ej

llos¢ opracowanych
materiatow

przedstawicielami/przedstawicielkami informacyjnych
doktorantéw/doktorantek i samorzadem Liczba
studenckim przeprowadzonych
kampanii
informacyjnych i
edukacyjnych
Przeciwdziatanie 1. Monitorowanie poziomu wynagrodzen pod Spotecznosé Wskazniki Specjalista/tka ds.
nierdwnemu katem zapewnienia réwnego traktowania ze akademicka wynagrodzen ze rownouprawnieni

traktowaniu w
zatrudnieniu ze
wzgledu na ptec

wzgledu na pteé

2. Cykliczne upowszechnianie wynikow
przeprowadzonych analiz na stronie uczelni

wzgledu na pteé z
podziatem na
stanowiska

a na UWM

]
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6. Harmonogram implementacji dziatan

HARMONOGRAM IMPLEMENTACJI DZIAtAN

2022
Nazwa celu i dziatania

2023

2024

V | VI |Vl [vil|IX | X

Xl

Xil

Cel 1. Zwiekszenie Swiadomosci znaczenia rownego traktowania ze
wzgledu na pte¢ w spotecznosci akademickiej

Analiza i ewaluacja obowigzujacych regulacji w zakresie polityki
antydyskryminacyjnej i antymobbingowej

Powotanie specjalisty/tki ds. rbwnouprawnienia i okreslenie zakresu
jej/jego zadan

Stworzenie na stronie internetowej UWM oddzielnej zaktadki, w ktérej
opublikowany zostanie Plan rownosci ptci oraz bedg na biezgco
publikowane informacje dotyczace jego wdrazania i ewaluacji

Podanie do publicznej wiadomosci informacji o przyjeciu Planu
rownosci pitci i jego podstawowych zatozeniach w sposéb zwyczajowo
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przyjety na uczelni oraz upowszechnienie informacji o planowanych
dziataniach

Informowanie oséb rozpoczynajacych studia/studia
doktoranckie/zatrudnienie o obowigzujgcych na Uczelni regulacjach i
instrumentach prawno-organizacyjnych stuzgcych zapewnieniu
réwnosci pici i przeciwdziataniu dyskryminacji

Szkolenia/warsztaty dotyczgce znaczenia rownosci ptci w strukturze
organizacyjnej i tworzenie pro réwnosciowej kultury studiowania i
pracy, w tym wydarzenia dotyczace przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i molestowaniu

Szkolenia/warsztaty/wydarzenia i kampanie informacyjne dotyczace
problematyki dyskryminacji ze wzgledu na ptec i réznych jej przejawéw

Zaangazowanie spotecznosci studenckiej i doktorantéw/doktorantek w
organizacje wydarzen dotyczacych réwnosci ptci i przeciwdziatania
dyskryminacji poprzez wspieranie kampanii informacyjnych,
seminariéw i innych wydarzen naukowych poswieconych tej tematyce

Stworzenie infografiki zawierajgcej informacje o strukturach
organizacyjnych, aktach prawnych i istniejgcych formach wsparcia na
UWM w zakresie rownego traktowania ze wzgledu na pte¢
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Umieszczenie materiatéw na stronie internetowej UWM, stronach
wydziatowych i w mediach spotecznosciowych Uczelni

Uwzglednienie kwestii réwnosci ptci w tresciach dydaktycznych (np.
sylabusach, scenariuszach zajec)

Promowanie seminariéw dyplomowych i podejmowania przez
studentéw i doktorantéw tematyki rdwnosci ptci w zakresie
przygotowywanych prac dyplomowych i rozpraw doktorskich

Promowanie prowadzenia badan naukowych dotyczgcych kwestii
rownosci ptci oraz uwzglednianie tematyki réwnosci pfci w badaniach
naukowych prowadzonych w réznych dyscyplinach naukowych, a takze
upowszechnianie wynikéw tych badan poprzez strony internetowe i
media spotecznosciowe UWM

Organizowanie spotkan poswieconych wybranym aspektom
zarzgdzania réznorodnoscig i promowania kultury organizacyjnej
opartej na poszanowaniu réwnosci ptci

Spotkania monitorujgce realizacje zatozen Planu Rownosci Pici z
wtadzami uczelni, kadrg zarzadzajgcg oraz osobami odpowiedzialnymi
za realizacje poszczegdlnych dziatan

PLAN ROWNOSCI P£CI DLA UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

58



|U| UNIWERSYTET
WARMINSKO-MAZURSKI
AN W] woLszryniE

Cel 2. Utatwienie godzenia pracy zawodowej/studiow i zycia
rodzinnego przez osoby studiujgce i pracujace na uczelni

Przeprowadzenie pogtebionych badan jakosciowych i opracowanie
wynikow w formie raportu

Cykliczne prowadzenie badan w postaci ankiety ewaluacyjnej zgodnie z
harmonogramem realizacji Planu rownosci ptci wsrdd réznych grup
odbiorcow

Monitoring obowigzujgcych regulacji i aktéw wewnetrznych na uczelni
pod katem rozwigzan utatwiajgcych tgczenie obowigzkédw opiekuniczych
z pracg/nauka

Uwzglednianie obcigzenia obowigzkami opiekuniczymi przy wydawaniu
decyzji dotyczgcych realizacji procesu ksztatcenia przez osoby
studiujace, z zachowaniem kryteriow merytorycznych i jakosci procesu
ksztatcenia

Uwzglednianie obcigzenia obowigzkami opiekuiczymi w ocenie
okresowej nauczycieli akademickich

Promowanie rozwigzan zmierzajgcych do utatwienia godzenia rdl

opiekunczych z pracg zawodowag przez osoby zatrudnione na uczelni
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(np. poprzez stosowanie elastycznego czasu pracy, pracy zdalnej lub
indywidualnego rozktadu czasu pracy, w zakresie planowania i
udzielania urlopéw, planowania i realizacji zaje¢ dydaktycznych,
zmniejszenia wymiaru czasu pracy)

Stworzenie i upowszechnienie katalogu dobrych praktyk i mozliwych do
zastosowania rozwigzan utatwiajgcych godzenie obowigzkéw
opiekunczych z pracg/nauka

Promowanie dazenia do réwnego podziatu obowigzkéw opiekuriczych
ze wzgledu na ptec i upowszechnianie informacji na temat istniejacych
rozwigzan prawnych i organizacyjnych w tym zakresie

Organizowanie szkolen i innych wydarzen skierowanych do kadry
zarzadzajacej, dziatéw kadr, oséb podejmujgcych decyzje w sprawach
whnioskow studentdw i pracownikdw oraz catej spotecznosci
akademickiej podnoszacych swiadomos¢ w zakresie wskazanej
problematyki i instrumentow utatwiajacych realizacje wskazanych
postulatéw

Informowanie ww. grup odbiorcéw o zgtaszanych potrzebach w
zakresie pozgdanych kierunkdw zmian i rozwigzan utatwiajgcych
godzenie obowigzkdéw opiekunczych z pracg/nauka (poprzez
rozpowszechnianie wynikdw prowadzonych analiz)
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Cel. 3. Zapewnienie rédwnych szans ze wzgledu na pte¢ w procesie
rekrutacji, rozwoju kariery i dostepu do zasobéw i awansow

Monitorowanie i opracowywanie oferty kierowanej do otoczenia (oséb
studiujgcych lub rozpoczynajgcych nauke, oséb zainteresowanych
odbyciem studiéw doktoranckich lub zatrudnieniem na uczelni) pod
katem promowania postaw rownosci i poszanowania réznorodnosci w
zakresie aspiracji i rozwoju kariery naukowej i zawodowej

Promowanie zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w réznych
formach aktywnosci i wydarzeniach organizowanych na uczelni (m.in. w
ramach komitetéw naukowych i organizacyjnych, zespotach
badawczych, komisjach eksperckich i innych gremiach, w ramach
przewodniczenia wydarzeniom, petnienia funkcji reprezentacyjnych,
czy tez moderowania tych wydarzen).

Dokonanie monitoringu dokumentéw i aktéw wewnetrznych uczelni
majacych wptyw na promowanie zrownowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn w réznych strukturach i formach aktywnosci podejmowanych
w ramach uczelni

Opracowanie wytycznych w zakresie rownego dostepu kobiet i
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mezczyzn do roéznych form aktywnosci i zasobdw uczelni

Prowadzenie kampanii wizerunkowych promujacych uczelnie, jako
pracodawce zapewniajgcego optymalne warunki rozwoju bez wzgledu
na pteé

Uwzglednienie poszanowania polityki rownego traktowania i
stosowanie instrumentéw miekkich promujacych réznorodnosc i
przeciwdziatanie stereotypom oraz przestrzeganie zasad odpowiedniej
kultury komunikacji przy rekrutacji na wolne stanowiska oraz awansie
na kazdym etapie tych proceséw

Monitoring doswiadczen pracownikéw w zakresie dostepu do zasobéw
i awansu pod wzgledem promowania réznorodnosci i poszanowania
zasady rownosci ptci

Cel 4. Zapewnienie zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
gremiach i procesach decyzyjnych

Cykliczne monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych
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Cykliczne monitorowanie sktadu gremiéw decyzyjnych na uczelni pod
wzgledem pfci

Coroczne publikowanie wynikéw dotyczgcych przeprowadzonych analiz
na stronie uniwersyteckiej

Promowanie réznorodnosci i zréwnowazenia sktadéow gremiow
decyzyjnych (w tym wszelkiego rodzaju komitetéw, komisji
konkursowych, rekrutacyjnych, eksperckich, rad i innych organéw
kolegialnych), pod wzgledem ptci z zachowaniem kryteriéw
merytorycznych

Promowanie uwzglednienia zréwnowazonego petnienia przez kobiety i
mezczyzn funkcji przewodniczacych w gremiach decyzyjnych (np.
poprzez naprzemienne petnienie tych funkcji) z zachowaniem kryteriow
merytorycznych

Upowszechnienie wiedzy dotyczacej zasad rownego traktowania,
promowania réznorodnosci i poszanowania réwnosci ptci wsrdd oséb
zasiadajgcych w gremiach decyzyjnych oraz odpowiedzialnych za ich
powotanie, m.in. poprzez szkolenia oraz wspoéfprace z organami
realizujgcymi zadania na rzecz roGwnouprawnienia na uczelni

Promowanie wiedzy o kulturze organizacyjnej opartej o réznorodnos¢ i

uwrazliwienie spotecznosci akademickiej na problematyke
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rownouprawnienia w zakresie dostepu do stanowisk i proceséw
decyzyjnych

Upowszechnienie informacji o mozliwosciach udziatu w gremiach i
procesach decyzyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikatéow
skierowanych do pfci niedoreprezentowane;j

Cel 5. Przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji, przemocy i
molestowania ze wzgledu na pte¢

Monitoring zgtaszanych naruszen i skarg dotyczacych przejawoéw
dyskryminacji, przemocy i molestowania ze wzgledu na ptec oraz
sposobdéw ich rozpatrzenia

Monitorowanie wewnetrznych dokumentdéw uczelni pod katem kultury
komunikacji i jezyka wypowiedzi w zakresie poszanowania réwnosci
pici

Opracowanie materiatéw edukacyjnych dotyczacych dobrych praktyk w
zakresie komunikowania sie w sposéb niedyskryminujacy i

nienaruszajgcy godnosci osobistej osdb uczgcych sie i pracujacych na

]
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UWM

Monitorowanie i ewaluacja obecnie obowigzujgcych procedur w
zakresie polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej pod katem
zapewnienia bezpieczenstwa osobom doswiadczajgcym przejawoéw
dyskryminacji, przemocy lub molestowania ze wzgledu na pteé

Opracowanie materiatéw informacyjnych dotyczacych praw oséb
doswiadczajgcych przejawoéw dyskryminacji, przemocy lub
molestowania ze wzgledu na pteé

Prowadzenie kampanii edukacyjnych i informacyjnych w zakresie
dochodzenia roszczen i mozliwych form wsparcia dla oséb, w tym m.in.
przy wspotpracy z przedstawicielami/przedstawicielkami
doktorantow/doktorantek i samorzgdem studenckim

Monitorowanie poziomu wynagrodzen pod katem zapewnienia
rownego traktowania ze wzgledu na ptec

Cykliczne upowszechnianie wynikdw przeprowadzonych analiz na
stronie uczelni
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7. Aneks

UNIWERSYTET
WARMINSKO-MAZURSKI
W OLSZTYNIE

Struktura Wydziatéw/Jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

w Olsztynie wg ptci (kadencja 2020-2024)

Wydziat Bioinzynierii Zwierzat

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i
nazwisko

1. Dziekan prof. dr hab. inz. Urszula Czarnik

2. Prodziekan ds. ksztatcenia dr hab. wet. Magdalena Koziorowska-
Gilun, prof.

3. Prodziekan ds. studenckich dr inz. Iwona Chwastowska-Siwiecka

Razem

Wydziat Biologii i Biotechnologii

Ptec

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i
nazwisko

1. Dziekan prof. dr hab. Iwona Bogacka

2. Prodziekan ds. studenckich prof. dr hab. Aleksander Swigtecki,
prof. zw.

3. Prodziekan ds. ksztatcenia dr Beata Dulisz

Razem

Pteé
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Wydziat Geoinzynierii

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dziekan dr hab. inz. Dariusz Popielarczyk,
prof. UWM
2. Prodziekan ds. rozwoju dr inz. Jacek Zabielski
3. Prodziekan ds. ksztatcenia dr hab. inz. Urszula Filipkowska,
prof. UWM
4, Prodziekan ds. studenckich dr inz. Krzysztof Rzgsa
Razem

Wydziat Humanistyczny

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dziekan prof. dr hab. Mariusz Rutkowski
2. Prodziekan ds. studenckich i dr Renata Rozbicka
promogji
3. Prodziekan ds. ksztatcenia dr Krzysztof tozynski
Razem
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Wydziat Rolnictwa i Lesnictwa

UNIWERSYTET
WARMINSKO-MAZURSKI
W OLSZTYNIE

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dziekan prof. dr hab. inz. Krzysztof J.
Jankowski
2. Prodziekan ds. ksztatcenia dr inz. Agnieszka Bes
3. Prodziekan ds. studenckich dr hab. Jacek Olszewski, prof. UWM
Razem
Wydziat Lekarski
Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Ptec
nazwisko
1. Dziekan dr hab. n. med. Leszek Gromadziriski,
prof. UWM
2. Prodziekan ds. studenckich i dr hab. n. med. Agnieszka Skowroriska,
ksztatcenia prof. UWM
3. Prodziekan ds. studentéw dr n. med. Rakesh Jalali
anglojezycznych i rozwoju

Razem
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Wydziat Matematyki i Informatyki
Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dziekan prof. dr hab. Adam Doliwa
2. Prodziekan ds. rozwoju dr hab. Piotr Artiemjew, prof. UWM
informatyki

3. Prodziekan ds. studenckich dr Aleksandra Kislak-Malinowska

Razem

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Ptec
nazwisko

1. Dziekan prof. dr hab. Bogdan Lewczuk

2. Prodziekan ds. rozwoju Wydziatu dr hab. Agata Bancerz-Kisiel, prof.

Medycyny Weterynaryjnej

UwM

3. Prodziekan ds. studiow

Prof. dr hab. Przemystaw Sobiech

Razem
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Wydziat Nauk Ekonomicznych

UNIWERSYTET
WARMINSKO-MAZURSKI
W OLSZTYNIE

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko

1. Dziekan dr hab. Mariola Grzybowska-Brzezinska,
prof. UWM

2. Prodziekan ds. ksztatcenia dr Tomasz Wierzejski

3. Prodziekan ds. studenckich dr Marek Sieminski

Razem

Wydziat Nauk Spotecznych

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i
nazwisko

1. Dziekan dr hab. Joanna Ostrouch-Kaminska,
prof. UWM

2. Prodziekan ds. studenckich dr hab. Marcin Chetminiak, prof.
UWM

3. Prodziekan ds. ksztatcenia dr Beata Adrjan

Razem

Ptec
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Wydziat Nauk Technicznych

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dziekan prof. dr hab. inz. Adam Lipinski
2. Prodziekan ds. rozwoju i prof. dr hab. inz. Dariusz Choszcz,
wspotpracy prof. zw.
3. Prodziekan ds. studenckich dr inz. Jerzy Domanski
4, Prodziekan ds. ksztafcenia dr inz. Konrad Nowak

Razem

Szkota Zdrowia Publicznego

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dyrektor Dr hab. n. med. Jadwiga Snarska,
prof. UWM
2. Wicedyrektor ds. rozwoju, | Dr n. med. Ewa Kupcewicz
zastepca dyrektora
3. Wicedyrektor ds. studenckich i Dr n. med. Olga Bielan
ksztatcenia

Razem
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Wydziat Nauki o Zywnosci

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dziekan prof. dr hab. inz. Matgorzata
Darewicz
2. Prodziekan ds. ksztatcenia dr hab. inz. Jarostaw Kowalik, prof.
UWM
3. Prodziekan ds. studenckich dr inz. Adam Wiek
Razem

Wydziat Prawa i Administracji

Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Ptec
nazwisko
1. Dziekan dr hab. Jarostaw Dobkowski, prof.
UWM
2. Prodziekan ds. studenckich dr hab. Piotr Chlebowicz, prof.
UWM
3. Prodziekan ds. rozwoju dr hab. Jakub Ziety, prof. UWM
4. Prodziekan ds. ksztatcenia dr hab. Joanna Juchniewicz
Razem
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Filia w Etku
Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dyrektor dr Jacek Janusz Mrozek
Razem
Wydziat Sztuki
Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Ptec
nazwisko
1. Dziekan prof. dr hab. szt. Benedykt Btoriski
2. Prodziekan dr hab. Jan Potowianiuk, prof. UWM
Razem
Wydziat Teologii
Lp. Stanowisko Stopien/tytut naukowy oraz imie i Pte¢
nazwisko
1. Dziekan Ks. dr hab. Marek Zmudziniski, prof.
UWM
2. Prodziekan ds. ksztafcenia i Ks. dr Zdzistaw Kieliszek
studentéw

Razem
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