»ZMODYFIKOWANA KONTYNUACJA”

PROGRAM NA KADENCJE 2016-2020

ZALOZENIA WSTEPNE
Szacunek dla poprzednich Dziekandéw Wydziatu

Kontynuacja polityki majacej na celu rozw6j Wydziatu Socjologiczno-Historycznego

Program nastawiony na przyszios$¢, a nie oceng poprzednikow

SPRAWY ORGANIZACYJINE

|. Wydzial

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Dobro wspdlne budowane przez pracownikéw i studentdw; Wszyscy pracuja na sukces
Wydziatu, jego pozycja zalezy od kazdego — od dzickana poprzez profesorow,
adiunktow, asystentow, pracownikow administracji az po studentdéw i doktorantow;
budowa $wiadomosci tego faktu niezwykle istotna.

Ewaluacja Wydziatu podstawa jego funkcjonowania — rok 2017 szczegdlnie wazny
w te] mierze, ale rownie istotna systematyczna dziatalno§¢ na rzecz uzyskania
wysokiej kategorii w kolejnej ocenie (,,permanentna gotowos¢ do ewaluacji”).
Potrzeba przygotowania nowej odpowiadajacej aktualnym wyzwaniom strategii
rozwoju Wydziatu — obecnie obowiazujaca obejmuje lata 2014-2016.

Potrzeba uaktualnienia i dostosowania do obowigzujacych przepisow Regulaminu
Wydziatu.

Integralno$¢ organizacyjna Wydziatu — istotny, cho¢ czgsto pomijany aspekt uchwaty
Senatu z 27 czerwca 2013 roku w sprawie utworzenia Wydziatu Pedagogicznego.

Podniesienie znaczenia dzialan promocyjnych — powotanie Prodziekana ds. promocji.



7) Niezbgedna systematyczna aktualizacja publikowanych na stronach domowych

Wydziatu 1 instytutow informacji; konieczna rozbudowa 1 uaktualnienie

angielskojezycznych wersji stron internetowych Wydziatu oraz instytutow.

8) Zwickszenie obecno$ci Wydziatu w mediach spotecznosciowych — wyznaczenie

sposrod  pracownikéw  dziekanatu osoby odpowiedzialnej =za ten aspekt

funkcjonowania Wydziatu.

Il. Sprawy finansowe

1) Kontynuacja stabilnej i odpowiedzialnej polityki budzetowej Wydziatu.

2) Dazenie do ulozenia korzystnych rowniez dla Wydziatu regut wspdipracy z wladzami

3)

Uniwersytetu na plaszczyznie finansowej — zasada wzajemno$ci nicodzownym jej
elementem.

Wspieranie instytutow znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowej, S$cisle
polaczone z monitorowaniem oraz nadzorem nad niezbednymi dziataniami

naprawczymi.

4) Nieuniknione w obliczu zmian ustawowych zwickszenie $rodkéw na stypendia

doktoranckie, ale pofaczone z dbatoscia o wynik finansowy Wydziatu.

I11. Dziekan i prodziekani

1) Dostgpnos¢ podstawowa zasada (,,DZIEKAN DOSTEPNY™) — codzienna mozliwo$é

spotkania dziekana, badZ prodziekana.

2) Wspolpraca z JM Rektorem Uniwersytetu — druga podstawowa zasada kadencji.

3) Decyzyjnos¢ — petna odpowiedzialno$¢ dziekana za kazda podjeta decyzje, Scislty

4)

podziat kompetencji w zespole dziekanskim.

Prodziekani przede wszystkim zastepcami 1 najblizszymi wspdipracownikami
dziekana a nie reprezentantami interesoOw instytutow — realizacja interesOw instytutow
ma miejsce na forum kolegium dziekanskiego 1 Rady Wydzialu (posiadanie, badz nie
posiadanie prodziekana nie zmienia pozycji instytutdw, nie ma tez zadnego wplywu

na realizacj¢ ich interesow).

5) Gotowo$¢ poddania si¢ weryfikacji w wyborach po czterech latach i uzyskania w ten

sposob absolutorium od spotecznosci wydzialowej; dwie kadencje to okres, ktory
pozwala na rzetelng oceng obecnosci na stanowisku dziekana (réwniez w kontek$cie

ewaluacji Wydziatu).



IV. Rada Wydzialu

1) Jasne zasady przygotowywania dokumentow na Rade Wydzialu — przestrzeganie

wynikajacych z Regulaminu Rady Wydzialu Socjologiczno-Historycznego terminow
wplywu dokumentow pozwalajacych na odpowiednie przygotowanie posiedzenia

Rady.

2) Przesylanie cztonkom Rady Wydzialu procedowanych dokumentow drogg mailowg co

najmniej 5 dni przed posiedzeniem, podobnie ze sprawami dotyczacymi postepowan

habilitacyjnych i profesorskich.

3) Dazenie do zwigkszenia znaczenia merytorycznej dyskusji w trakcie posiedzen Rady

Wydziatlu — powinna ona by¢ forum wymiany pogladéw i dochodzenia do wspoInych

decyzji, a nie bezrefleksyjnego przeglosowywania kolejnych spraw.

V. Dziekanat

1) Znaczenie dzickanatu jako centrum operacyjnego Wydzialu — dziekanat to nie zto

2)

3)

4)

konieczne, lecz niezwykle wazna czgs¢ Wydzialu (Wydziat bez dzickanatu nie moze
funkcjonowac).

Utrzymanie jakosci pracy dziekanatu, ale i dazenie do jej dalszego usprawniania
i podnoszenia na wyzszy poziom; odczuwalne wsparcie dziekana dla zespotu.
Regularne zebrania pracownikow dziekanatu; Spojne, jednolite stanowisko dziekanatu
w waznych kwestiach; bezwzgledne zapewnienie przestrzegania obowigzujacych
przepisow.

Szacunek dla zespotu, zapewnienie dobrej atmosfery w pracy dziekanatu; stabilizacja
zatrudnienia, wsparcie dla zwigzanego z wykonywanymi obowigzkami rozwoju

personalnego pracownikow administracyjnych.

INSTYTUTY | PRACOWNICY

I. Instytuty

1) Roéwne traktowanie wszystkich instytutow — mnaczelna zasada polityki wiladz

dziekanskich.

2) Regularne spotkania kolegium dziekanskiego — raz w miesigcu, w razie potrzeby

czesciej.



3) Konsultowanie decyzji dotyczacych instytutow na forum kolegium dziekanskiego;
zasada konsensusu podstawg podejmowania decyzji majacych godzi¢ sprzeczne
niekiedy interesy instytutow.

4) Poprawa komunikacji na linii dziekanat — instytuty.

5) Integracja pracy administracji wydzialowej przez wspdlne spotkania pracownikow
dziekanatu 1 instytutow z Dziekanem — spdjnos¢ dziatan i dobry przeptyw informac;ji.

6) Podniesienie na znacznie wyzszy niz dotychczas poziom wspolpracy miedzy
instytutami, zar6wno na plaszczyznie naukowej, jak i dydaktycznej (podniesienie

w ten sposob jakosci ksztalcenia na wszystkich poziomach studiow).

I1. Pracownicy naukowo-dydaktyczni

1) Budowa =znaczenia i potencjalu Wydzialu na pracownikach juz zwigzanych
z Wydzialem i Uniwersytetem, tylko w wyjatkowych sytuacjach sigganie po ,,nabytki”
zewnetrzne; ale tez wspieranie mobilnosci pracownikéw wiasnych i1 zachety do
przyjmowania profesorow wizytujacych z zewnatrz.

2) Wypracowanie jasnych kryteriow oceny pracownikow — jej podstawa nie tylko punkty
parametryczne, ale calo§ciowa ocena aktywnos$ci pracownika (wiele obszaréw
aktywnosci wymyka si¢ ocenie punktowej).

3) Awans naukowy — wszechstronne wsparcie dla pracownikow starajacych sie
0 uzyskanie stopnia doktora habilitowanego oraz tytulu profesorskiego, ale i widoczne
zainteresowanie rozwojem naukowym tych osob ze strony wladz dziekanskich.

4) Kontynuacja dotychczasowej polityki kadrowej wobec 0sob, ktorym konczy si¢ okres
zatrudnienia, a moga wykazal si¢ zaawansowaniem postepOw Ww przygotowaniu

rozprawy habilitacyjnej.

SPRAWY NAUKOWE

I. Badania naukowe
1) Tylko tyle parametryzacji ile jest to konieczne, ale rozwdj badan warunkiem rozwoju
Wydzialu — ewaluacja oparta o parametryzacje.
2) Powrot do zasady prezentacji dorocznego rankingu najbardziej aktywnych naukowo
pracownikow Wydzialu — wazna forma docenienia nawet w sytuacji, gdy nie zawsze

ida za tym gratyfikacje finansowe.



3) Nagrody dziekana dla najbardziej wyr6zniajacych si¢ w dzialalnosci naukowej
pracownikow Wydziahu.

4) Kontynuacja dobrej tradycji promowania na forum Rady Wydzialu oraz na stronie
internetowej wydawnictw naukowych pracownikéw oraz ich innych osiggnie¢.

5) Wsparcie ponadinstytutowych inicjatyw badan i wydawnictw naukowych.

6) Zaproponowanic wydawania wydzialowego czasopisma naukowego z aspiracjami
(interdyscyplinarne, taczace nauki humanistyczne i spoleczne).

7) Szersze niz dotychczas wsparcie, poprzez na przyklad zmniejszenie pensum,
pracownikow wygrywajacych konkursy grantowe, realizujacych duze projekty
badawcze, aktywnie uczestniczagcych w zyciu naukowym Wydziatu.

8) Wspolpraca z otoczeniem zewnetrznym, zwlaszcza z wladzami samorzadowymi
wojewodztwa, powiatOw, miasta Rzeszowa; podejmowanie badan naukowych we
wspotpracy ztego typu podmiotami.

9) Intensyfikacja wspolpracy zagranicznej w ramach Wydzialu — zwickszenie roli
prodziekana odpowiedzialnego za sprawy nauki (Prodziekan ds. nauki i wspotpracy

Z 7agranica).

Il. Uprawnienia akade mickie

1) Pielggnowanie i wzmacnianie posiadanych uprawnien akademickich.

2) Wspieranie procedur awansowych pracownikoéw, zwlaszcza staran o tytut naukowy,
antycypacja i dazenie do minimalizowania zagrozen wynikajacych z odchodzenia na
emeryturg starszych profesorow ipowstawania wskutek tego lukipokoleniowej wsrdd
profesorow zwyczajnych.

3) Wsparcie Instytutu Nauk o Polityce w staraniach o uzyskanie uprawnien doktorskich
oraz Instytutu Historii w planowanych staraniach o uzyskanie uprawnien z zakresu
nauk o kulturze.

4) Perspektywa kilku lat — prawa habilitacyjne w Instytucie Socjologii, chociaz to
wymaga wykonania wielkiej pracy i w najwickszym stopniu bedzie zalezato od wiadz
1 pracownikow Instytutu; deklaracja niezbednego wsparcia wiadz dziekanskich w tej

sprawie.

I11. Sprawy stopni i tytuldw naukowych
1) Procedury habilitacyjne — otwarto$¢ na kandydatow z zewnatrz, ale zwigkszenie

znaczenia etapu wstepnej oceny skladanych wnioskoéw — wzrost znaczenia komisji



wewnetrznej, merytoryczna, szczegdtowa i1 wieloaspektowa ocena kazdego wniosku,

potaczona ztakaz dyskusjg rad instytutdw oraz Rady Wydziatu.

2) Postgpowanie o nadanie tytutlu naukowego — zasady analogiczne jak w przypadku

postepowania habilitacyjneqgo.

3) Powolanie pelnomocnikow dziekana odpowiedzialnych za wstepng analizg wnioskow

4)

awansowych, zwlaszcza tych zewnetrznych.
Jednolite, przejrzyste 1 gwarantujagce odpowiedni poziom merytoryczny przewoddéw

doktorskich zasady ich otwierania oraz procedowania.

KSZTALCENIE

I. Studia I i Il stopnia

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku i zainteresowan potencjalnych
kandydatow — konsekwentna realizacja zasady ,uczelnia dla studentow”, a nie
,studenci dla uczelni”. Programy studiéw wypadkowa potrzeb rynku, a nie aktualnych
umiej¢tnosci wykladowcow.

Ksztaltowanie programéw studidw i specjalnosci we wspoOipracy z interesariuszami
wewnetrznymi (studenci, pracownicy) i1 zewnetrznymi (podmioty — ewentualni
pracodawcy).

Nowe kierunki studiow — kontynuacja dotychczasowej polityki; wsparcie dla
powstania kierunku ,,.Bezpieczenstwo wewnetrzne”, otwarto§¢ na inne propozycje,
jednak ostrozna i1 mieszczaca si¢ w ramach istniejacych mozliwosci wynikajacych
z potencjatu kadrowego, potrzeb rynku edukacyjnego oraz przyznawanych
wydzialowi limitow przyjeé; otwarto$§¢ na propozycje tworzenia wspieranych przez
wladze rektorskie studiow migdzywydzialowych.

Podtrzymanie korzystnych tendencji w zakresie jakosci ksztalcenia, biezace
dostosowywanie ksztalcenia do zmieniajacych si¢ wymogdéw ministerialnych.

Dazenie do osiggnigcia realnego wplywu ocen wystawianych przez studentdw oraz
wynikajacych z hospitacji zaje¢ na jako$¢ procesu dydaktycznego — zadanie wiladz
instytutow, ale wsparcie dziekanskie w tym wzgledzie.

Rekrutacja — jednolita akcja promocyjna Wydzialu i jego oferty edukacyjnej —

znaczenie Prodziekana ds. promocji.



I1. Studenci

1) Regularne spotkania z przedstawicielami studentow i doktorantow — raz w semestrze,

w razie potrzeby czesciej.

2) Wigksze zaangazowanie samorzadu studentow i ko6t naukowych w zycie organizacyjne

Wydziatlu, np. wlaczanie w organizacje konferencji naukowych, udziat w akcjach

promocyjnych Wydziatu.

3) Wytworzenie poczucia przynaleznosci do Wydziatu, a nie tylko do instytutow

4)

prowadzacych studia.
Ustanowienie w porozumieniu z samorzadem studentow dorocznej nagrody dla

najlepszego studenta na Wydziale — Laur Dziekana.

5) Zwickszenie realnego udzialu studentéw w pracach Rady Wydzialu — Kkwestia

zarOwno zabierania glosu, jak tez udzialu w komisjach skrutacyjnych.

Studia 111 stopnia

1)

2)
3)

4)

5)

Umiarkowane zaostrzenie zasad rekrutacji — nadal duza otwartos¢, ale tez koniecznosc¢
podwazenia zasadnoSci opinii, ze ,przyjmujemy wszystkich”; nieuchronna
konieczno$¢ dostosowania limitow przyje¢ do zmian wynikajacych z planowanej
nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Regularne spotkania z kierownikami studiow doktoranckich.

Dzialania na rzecz podniesienia jako$ci przygotowywanych rozpraw doktorskich —
wzrost znaczenia opiekunéow naukowych/promotorow odpowiedzialnych za rozwoj
naukowy doktorantow, ale i za efekty ich pracy.

Zwigkszenie roli kierownika studiow w procesie weryfikacji postepdw naukowych
doktorantow.

Wsparcie merytoryczne i finansowe doktorantbw w oparciu o istniejgce mozliwosci,
ale tez wprowadzenie lepszych narzedzi weryfikacyjnych — proba podjecia we
wspoOipracy z Dziatem Nauki, samorzadem doktorantow oraz wiadzami Uniwersytetu

dzialan na rzecz zmiany zasad przyznawania zwickszenia Stypendium doktoranckiego.

6) Wprowadzenie bardziej weryfikowalnych kryteriow rozliczania tzw. grantow 508.



ZASADY NOWEJ KADENCJI

Profesjonalizm
Dobra organizacja
Wspolpraca
Otwartos¢
Dostepnos¢
Zyczliwoéé
Obiektywizm
Transparentno$¢
Rowne traktowanie
Koncyliacyjnos¢
Pragmatyzm

Konsekwencja



